PROSPECTO DEFINITIVO DE DISTRIBUIGAO PUBLICA PRIMARIA
DE AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

MARFRIG
GROUP

Marfrig Alimentos S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado - CVM n° 20788
CNPJ n° 03.853.896/0001-40 — NIRE n° 35.300.341.031
Avenida Chedid Jafet n® 222, Bloco A, 1° andar, Vila Olimpia,, Cidade de Sao Paulo
Estado de Sao Paulo, Brasil. CEP 04551-065.
Codigo ISIN das Agdes: BRMRFGACNORO
Codigo de negociagao na BM&FBOVESPA: MRFG3
Registro da Oferta na CVM: CVM/SRE/REM/2012/010, obtido em 5 de dezembro de 2012
Valor da Distribuicio: R$924.000.000,00

Prego por Agéo: R$8,00

A Marfrig Alimentos S.A. (“Companhia”) esta realizando uma oferta publica de distribuigdo primaria de, inicialmente, 105.000.000(cento e cinco milhdes) de agdes ordinarias de sua emiss&o, todas nominativas, escriturais, sem
valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nédo-organizado, a ser realizada simultaneamente no Brasil e no exterior, nos termos da
Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 400”), sob coordenacgéo do Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch”), do Banco Bradesco BBI S.A.
(“Bradesco BBI"), do Banco Itat BBA S.A. (“Itai BBA” ou “Coordenador Lider” e, em conjunto com o BofA Merrill Lynch e o Bradesco BBI, os “Coordenadores Globais”), do BB-Banco de Investimento S.A. (“BB Investimentos”),
o DEUTSCHE BANK S.A. — BANCO ALEMAO (“Deutsche Bank’) e o BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander’ e, em conjunto com os Coordenadores Globais, o BB Investimentos e o Deutsche Bank, os
“Coordenadores da Oferta”), com a participagdo do Banco BNP Paribas do Brasil S.A. (‘BNP Paribas” ou “Coordenador Contratado”) e de determinadas institui¢des financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios e de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto 8 BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA")
convidadas a participar da Oferta de Varejo, com esforgos de colocagdo das Agdes, exclusivamente, junto a Investidores Nao Institucionais (“Instituigdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e com o
Coordenador Contratado, “Instituigdes Participantes da Oferta”). Simultaneamente, foram realizados esforgos de colocagdo das Agdes (i) nos Estados Unidos da América pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated,
o Bradesco Securities, Inc., o ltau BBA USA Securities, Inc., o Banco do Brasil Securities LLC, o Deutsche Bank Securities Inc., o Santander Investments Securities Inc. e o BNP Paribas Securities Corp. (“Agentes de Colocagao
Internacional’), e demais instituicdes financeiras a serem contratadas, exclusivamente para investidores institucionais qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América (qualified institutional buyers),
conforme definidos na Rule 144A (“Regra 144A”), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”)
e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (i) nos demais paises, que néo os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam pessoas nao residentes nos Estados Unidos da América ou ndo
constituidos de acordo com as leis daquele pals (non U.S. Persons), de acordo com a legislagao vigente no pais de domicilio de cada investidor e com base na Regulation S (‘Regulamento S”) no ambito do Securities Act, editada
pela SEC (“ geiros”) e, em ambos os casos, desde que tais Investidores Institucionais Estrangeiros sejam registrados na CVM e invistam no Brasil nos termos da Lei n° 4.131, de 3 de setembro
de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131” ) ou da Resolugé@o do Conselho Monetario Nacional n® 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (‘Resolugdo CMN 2.689"), e da Instrugdo n°® 325 da CVM, de 27 de janeiro de
2000, conforme alterada (“Instrugao CVM 325”), sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengdo de registro de distribuigdo e colocagéo das Agdes em agéncia ou drgao regulador do mercado de capitais de outro pais,
inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais, conforme definido abaixo) podera ser acrescida de um lote suplementar equivalente a até
15% (quinze por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 15.750.000 (quinze milhdes, setecentos e cinquenta mil) agdes ordinarias de emissdo da Companhia, sem considerar as A¢des Adicionais (“Lote
Suplementar”), conforme opg&o para distribuicdo de tal Lote Suplementar a ser outorgado no Contrato de Colocagao (conforme definido abaixo) pela Companhia ao Bradesco BBI (“Agente Estabilizador”), nas mesmas condigoes
e ao mesmo prego das Ag¢des inicialmente ofertadas, exclusivamente para atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (‘Opgao de Lote Suplementar”), O Agente Estabilizador
tera o direito exclusivo, a partir da data de publicagdo do Anuncio de Inicio (conforme definido abaixo), inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias subsequentes, inclusive, de exercer, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, a Opgéo de Lote Suplementar, desde que a decisdo de sobrealocagéo das A¢des no momento da precificagdo da Oferta tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

Adicionalmente, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) foi, a critério da Companhia, em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 10% (dez por cento) do total de agdes inicialmente ofertadas, ou seja, em 10.500.000 (dez milhdes e quinhentas mil) agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas
condigdes e preco das Agdes inicialmente ofertadas (“A¢oes Adicionais”).Na emissao das A¢des pela Companhia, houve exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Agdes”), porém tendo sido a eles conferida prioridade para subscrever as A¢des no ambito da Oferta Prioritéria, e tal emissao foi realizada
dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia.

O Prego por Agéo foi fixado apos (i) a efetivagdo dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, e dos Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo no Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e no Periodo de Reserva da Oferta Varejo para Pessoas Vinculadas; e (i) a apuragao do resultado do procedimento de coleta de intengGes de investimento
conforme disposto no Prospecto Preliminar, conduzido pelos Coordenadores da Oferta junto a Investidores Institucionais no Brasil pelos Agentes de Colocagao Internacional no exterior, em consonancia com o disposto no artigo
170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Agdes e com o disposto no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Pr de ing"). O Prego por Agao foi calculado tendo como parametro a cotagéo das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA, considerando as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletada junto a Investidores Institucionais. A
escolha do critério de determinagao do Prego por Agéo é justificada, na medida em que o prego de mercado das A¢des subscritas foi aferido com a realizagéo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentaram suas ordens firmes de subscrigdo das Agdes no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluigao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por A¢des (‘Prego por Agao”).

0S ACIONISTAS QUE EFETUARAM PEDIDO DE RESERVA DA OFERTA PRIORITARIA NO PERIODO DE RESERVA DA OFERTA PRIORITARIA E PERIODO DE RESERVA DA OFERTA PRIORITARIA PARA PESSOAS
VINCULADAS, ASSIM COMO OS INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS QUE EFETUARAM PEDIDOS DE RESERVA DA OFERTA DE VAREJO DURANTE O PERIODO DE RESERVA DA OFERTA DE VAREJO E
PERIODO DE RESERVA DA OFERTA DE VAREJO PARA PESSOAS VINCULADAS, NO AMBITO DA OFERTA DE VAREJO, NAO PARTICIPARAM DO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING E, PORTANTO, NAO
PARTICIPARAM DO PROCESSO DE DETERMINAGAO DO PREGO POR AGAO.

Prego (em R$,

i Comissdes (em R$)"?® Recursos (em R$)"?®

Prego por Agédo 8,00 0,19 781
Oferta Primaria 924.000.000,00 22.200.000,00 901.800.000,00
Total 924.000.000,00 22.200.000,00 901.800.000,00

(" Sem considerar o Lote Suplementar.
@ sem dedugao das despesas da Oferta.

A realizagdo da Oferta, bem como seus termos e condi¢des, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 6 de novembro de 2012, cuja ata foi protocolada na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo (“JUCESP”) e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal “Valor Econémico” em 7 de novembro de 2012. O efetivo aumento do capital da Companhia, realizado dentro de seu capital autorizado, com
exclus&o do direito de p éncia dos atuais acionistas na subscrigéo de Agdes objeto da Oferta, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei Sociedades por Agées, e o Prego por Agéo, foram autorizados em Reunido do Conselho
de Administragdo da Companhia realizada em 4 de dezembro de 2012, apds a precificagdo da Oferta e antes da concessao do registro da Oferta pela CVM, cuja ata também sera devidamente arquivada na JUCESP e publicada
no jornal “Valor Econdmico” na data de publicagdo do Antncio de Inicio e no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo no dia posterior & data de publicagio do Andncio de Inicio.

A OFERTA FOI PREVIAMENTE SUBMETIDA A ANALISE DA ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS ENTIDADES DOS MERCADOS FINANCEIRO E DE CAPITAIS (“ANBIMA”) E DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
(“CVM”), POR MEIO DO CONVENIO CELEBRADO ENTRE A CVM E A ANBIMA.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA,
BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

ESTE PROSPECTO DEFINITIVO NAO DEVE, EM NENHUMA CIRCUNSTANCIA, SER CONSIDERADO UMA RECOMENDA(}AO DE SUBSCRI(}AO E INTEGRALIZAGAO DAS AGOES. AO DECIDIR SUBSCREVER E
INTEGRALIZAR AS AGOES, POTENCIAIS INVESTIDORES DEVERAO REALIZAR SUA PROPRIA ANALISE E AVALIAGAO DA SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA, DE SUAS ATIVIDADES E DOS RISCOS
DECORRENTES DO INVESTIMENTO EM SUAS AGOES.

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SEQAO “FATORES DE RISCO” DESTE PROSPECTO E TAMBEM OS ITENS “4. FATORES DE RISCO” E “5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS EM RELAGAO A SUBSCRIGAO DAS AGOES.

“A(0) presente oferta piblica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagdo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Piblicas de Distribuicdo e Aquisicao de
‘ Valores Mobilidrios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrfes minimos de informacdo exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer
responsabilidade pelas referidas informagcdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituigdes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta piblica (programa). Este
selo ndo implica recomendag@o de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuicao ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas
A N B | M A ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos”.
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A data do presente Prospecto Definitivo é 4 de dezembro de 2012.
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Para fins do presente Prospecto, “Companhia”,

DEFINICOES

Marfrig” ou “nés” referem-se, a menos que o

contexto determine de forma diversa, a Marfrig Alimentos S.A. e suas subsididrias na data deste
Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto,

conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secgéo
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

ABRAFRIGO

Acionistas Controladores

Administragao

Administradores

ANBIMA

Auditores Independentes

Banco Central ou BACEN
BM&FBOVESPA
BNDESPAR

Brasil ou Pais

BRF

CMN

Companhia ou Marfrig
Conselho de Administragao

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

Associagéao Brasileira de Frigorificos.

MMS Participagbes S.A., Marcos Antonio Molina dos Santos e
Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, considerados
em conjunto.

Conselho de Administragéo e Diretoria da Companhia.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia.

Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Em relagdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2009, BDO Auditores Independentes, que em 4 de abril de
2011 passou a integrar a rede de firmas-membro da KPMG no
Brasil sendo renomeada para KPMG Auditores Associados,
que em 2 de dezembro de 2011 foi incorporada pela KPMG
Auditores Independentes. Em relacdo aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2010 e 2011 e ao periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2012, BDO RCS
Auditores Independentes.

Banco Central do Brasil.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
BNDES Participagcdes S.A. — BNDESPAR.

Republica Federativa do Brasil.

BRF — Brasil Foods S.A.

Conselho Monetario Nacional.

Marfrig Alimentos S.A.

O conselho de administragdo da Companhia.

Contrato celebrado entre, de um lado, a BM&FBOVESPA e, de
outro, a Companhia, seus administradores e os Acionistas
Controladores, em 18 de maio de 2007, por meio do qual a
Companhia concordou em cumprir com requisitos diferenciados
de governanga corporativa e divulgacdo de informagdes ao
mercado estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado, a
fim de se qualificar para listagem no Novo Mercado.



CVvMm

Diretoria

Délar, ddlar, délares ou US$

EBITDA

Estados Unidos
Estatuto Social

FAO

FMI

Formulario de Referéncia

Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 325

Instrugdo CVM 358

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 471
Instrugdo CVM 480

IPCA
JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agoes

Novo Mercado

Comissédo de Valores Mobiliarios.
A diretoria da Companhia.
Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA é representado pelo lucro liquido acrescido do
imposto de renda e contribuigdo social, do resultado financeiro
liquido e das despesas com depreciagdo e amortizacdo. O
EBITDA nao tem uma definicdo padronizada e pode nao ser
comparavel ao EBITDA utilizado por outras companhias. O
EBITDA nao € uma medida contabil elaborada de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, nao
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, e
nao deve ser considerado como base para distribuicdo de
dividendos, alternativa para o lucro liquido, como indicador do
desempenho operacional ou para o fluxo de caixa ou, ainda,
como indicador de liquidez.

Estados Unidos da América.
Estatuto social em vigor da Companhia.

Food and Agricultural Organization da Organizagdo das
Nacdes Unidas.

Fundo Monetario Internacional.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480, incorporado por referéncia a
este Prospecto.

Itau Corretora de Valores S.A.

Instru¢gdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

indice de Precos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE.
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n°4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA com
regras diferenciadas de governanga corporativa.



NYSE

Preliminary Offering Circular
Prospecto Definitivo
Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Resolugcdo CMN 2.689

SEC

SECEX

Securities Act

Bolsa de Valores de Nova York.

Documento preliminar a ser utilizado nos esforgcos de
colocagao das Agdes no exterior.

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria de
Acdes Ordinarias de Emissado da Marfrig Alimentos S.A.

O Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria de
Ac¢des Ordinarias de Emisséo da Marfrig Alimentos S.A.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela BM&FBOVESPA, inclusive suas posteriores modificagdes,
que disciplina o procedimento de arbitragem ao qual serdo
submetidos todos os conflitos estabelecidos na clausula
compromissoéria inserida no Estatuto Social da Companhia e
constante dos termos de anuéncia dos administradores,
membros do Conselho Fiscal e dos controladores.

Regulamento de listagem do Novo Mercado editado pela
BM&FBOVESPA, que disciplina os requisitos para a
negociagdo de valores mobiliarios de companhias abertas no
Novo Mercado, estabelecendo regras de listagem
diferenciadas para essas companhias, seus administradores e
seus acionistas controladores.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolugdo do CMN n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000,
conforme alterada.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Secretaria de Comércio Exterior do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS AO PROSPECTO POR REFERENCIA

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus resultados, negdcios e operagdes poderéo ser
encontradas no Formulario de Referéncia, em sua versdo mais atual disponibilizada no sistema
Empresas.Net, elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480, que se encontra disponivel para
consulta nos seguintes enderecos eletrénicos:

Companhia: www.marfrig.com.br/ri (neste website acessar, “Governanga Corporativa”, “Formulario
de Referéncia”, e acessar o Formulario de Referéncia).

CVM: www.cvm.gov.br (neste website, no campo “Acesso Rapido”, acessar “ITR, DFP, IAN, IPE,
FC. FR e outras informagbes” e digitar “Marfrig” no campo disponivel. No link buscar por “Marfrig
Alimentos SA”, clicar em “Formulario de Referéncia” e acessar o Formulario de Referéncia mais
recente disponivel).

BM&FBOVESPA: www.bmfbovespa.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, “Empresas
Listadas” e digitar “Marfrig” no campo disponivel. Em seguida acessar “Marfrig Alimentos S/A.%,
“Relatérios Financeiros” subitem “2012 — Formulario de Referéncia”).

As demonstragdes financeiras da Companhia dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2009, 2010 e 2011 e do periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de
2012 e as respectivas notas explicativas encontram-se disponiveis para consulta nos seguintes
enderecos eletronicos:

Companhia: www.marfrig.com.br/ri (neste website acessar (i) “Informagdes Financeiras”, e clicar o
link “Demonstragbes Financeiras Padronizadas” para o ano respectivo ou (ii) “Informagdes
Trimestrais” e clicar em “ITR” e, em seguida, acessar o arquivo “ITR - 3T12").

CVM: www.cvm.gov.br (neste website, em “Acesso Rapido”, clicar em (i) “ITR, DFP, IAN, IPE, FC.
FR e outras informacgbes” e digitar “Marfrig” no campo disponivel. No link buscar por “Marfrig
Alimentos S.A.”, posteriormente selecione o item “ITR” e 0 documento com a data de entrega mais
recente referente a ‘Data de Encerramento’ 30/09/2012 para acessar as informagdes trimestrais
referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2012, e (ii) “DFP” e os documentos com a data
de entrega mais recente referentes a ‘Data de Encerramento’ de 31/12/2011 e 31/12/2010 para
acessar as demonstracées financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009).

BM&FBOVESPA: www.bmfbovespa.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, “Empresas
Listadas” e digitar “Marfrig” no campo disponivel. Em seguida acessar “Marfrig Alimentos S/A”,
“Relatérios Financeiros” e, posteriormente, (i) no subtitulo “Informa¢des Trimestrais — ITR” e clicar
em 30/09/2012 — Informagdes Financeiras” para acessar as informacdes trimestrais referentes ao
trimestre findo em 30 de setembro de 2012, e (ii) o no subtitulo “Demonstracées Financeiras
Padronizadas — DFP”, clicar em “31/12/2011 - Demonstragbes Financeiras Padronizadas” para
acessar as demonstragdes financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2011, e clicar em “Histérico” e depois em “31/12/2010 - Demonstragdes Financeiras
Padronizadas”, em ambos os casos a versdo mais recente disponivel, para para acessar as
demonstragdes financeiras referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2010 e 2009, respectivamente.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagdo
Registro na CVM
Sede

Prazo de Duragao

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Instituicao Escrituradora
Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informagoes

Website

Informag¢oes Adicionais

Marfrig Alimentos S.A.
2078-8 em 18 de junho de 2007.

Localizada na Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco A, 1°
Andar, CEP 04551-065, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo.

Indeterminado.

Localizada na Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco A, 1° Andar,
CEP 04551-065, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo. O Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr.
Ricardo Florence dos Santos. O telefone da nossa Diretoria
de Relagbes com Investidores &€ (11) 3792-8600 e o seu
endereco eletrénico é ri@marfrig.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.

As agbes ordinarias de emissdo da Companhia encontram-se
listadas no segmento de Novo Mercado da BM&FBOVESPA
sob o codigo MFRG3.

As informagbes referentes a Companhia sdo divulgadas no
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal Valor
Econdmico.

www.marfrig.com.br. As informagbes constantes no site da
Companhia nao sao parte integrante deste Prospecto e nao
estdo a ele incorporadas por referéncia.

Quaisquer informacdes ou esclarecimentos adicionais sobre
nés, e a Oferta poderédo ser obtidos junto: (i) @ nossa sede
social; (ii) aos Coordenadores da Oferta e ao Coordenador
Contratado, nos enderecos indicados neste Prospecto ou nos
seus respectivos websites; (iii) a BM&FBOVESPA, em seu
website: www.bmfbovespa.com.br; ou (iv) a CVM, Rua Sete
de Setembro, 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, no
Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2°,
3° e 4° andares, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Séo
Paulo, ou em seu website: www.cvm.gov.br.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragdes futuras, principalmente, nas seg¢des “Sumario da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta”, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “5.
Riscos de Mercado”, “7. Atividades do Emissor”, “10. Comentarios dos Diretores” e “11. Projecdes”
do Formulario de Referéncia. Essas consideragdes sobre estimativas e declaragbes futuras
basearam-se, principalmente, em nossas expectativas e projegbes atuais sobre eventos futuros e
tendéncias financeiras que afetam nossos negécios. Essas consideragbes sobre estimativas e
declaragbes futuras estdo sujeitas a riscos, incertezas e estimativas, incluindo, entre outras

situagdes, as seguintes:
e nossas metas e operacdes futuras;

e a implementagdo das nossas principais estratégias operacionais, incluindo a nossa possivel
participagdo em operagdes de aquisi¢cao ou joint ventures ou outras oportunidades de investimento;

e condi¢cdes gerais da economia, politica e de negdcios, tanto no Brasil quanto em nossos
principais mercados de exportagao;

e tendéncia da industria e do nivel geral de demanda por, € mudanga no pre¢co de mercado de
nossos produtos;

e regulamentagdo governamental vigente e futura, incluindo leis e regulamentacgdo tributaria,
trabalhista, de seguridade e ambiental, e tarifas de importagao no Brasil e em outros mercados
em que atuamos ou para 0s quais exportamos 0s nossos produtos;

e anatureza competitiva da industria na qual atuamos;

e 0 nosso nivel de capitalizag&o, incluindo os niveis de nosso endividamento e alavancagem;

e 0 custo e a disponibilidade de financiamento;

e aobservancia das obrigagdes contidas contidos nos instrumentos que regem o nosso endividamento;
e aimplementagao de nossa estratégia financeira e planos de despesas de capital;

¢ inflagdo e flutuacao nas taxas de cambio, incluindo do real e o délar;

e procedimentos legais e administrativos dos quais somos ou podemos vir a ser partes;

e a volatiidade dos pregos das matérias-primas que compramos ou vendemos para usar em
NOSsO negocio;

e outras declaragdes contidas nesse Prospecto que n&o sao historicas; e

o fatores de risco discutidos nos itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario
de Referéncia, bem como nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia” e “Fatores de Riscos Relacionados a Oferta” deste Prospecto.

A lista acima nao é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que podem vir
a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro.
As palavras “acredita”, “pode”, “ird”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e outras
com significado semelhantes tém por objetivo identificar estimativas e projegdes. Declaragdes
futuras envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto,
dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer. Ndo assumimos a responsabilidade de
atualizar publicamente ou revisar as consideragdes sobre estimativas e declaragdes futuras
contidas neste Prospecto. O investidor é alertado para ndo basear sua decisdo de investimento nas

Acdes em declaragdes futuras.



SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a seguir um sumario das nossas atividades, informacdes financeiras e operacionais,
pontos fortes, estratégias e principais fatores de risco. Este sumario ndo contém todas as
informagdes que um potencial investidor deve levar em consideragdo antes de investir em nossas
Acbes. Antes de investir em nossas Agdes, os potenciais investidores devem ler cuidadosamente
este Prospecto em sua integra para um entendimento mais completo do nosso negécio e da
Oferta, inclusive nossas demonstragdes financeiras e as notas explicativas que as acompanham.

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA COMPANHIA. AS
INFORMAGOES CONTIDAS NESTA SEGCAO SAO CONSISTENTES COM NOSSAS
INFORMACOES COMPLETAS CONSTANTES NO FORMULARIO DE REFERENCIA. LEIA-O
ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

INTRODUGAO

Somos uma companhia multinacional que atua no setor de alimentos e servigos no Brasil e em 17
paises no mundo. Nossas atividades estdo concentradas na producdo, industrializacdo e
processamento, comercializagcdo e distribuicdo de alimentos provenientes de proteina animal
(carne bovina, suina, ovina, de aves e industrializados), além da distribuicdo de outros produtos
alimenticios (congelados, embutidos, pescados, pratos prontos, massas, doces, margarinas) e
couros semiacabados ou acabados.

Em 2011, fomos reconhecidos como a “Melhor Empresa de Carnes” no guia Maiores e Melhores
da revista Exame do Grupo Abril e “Melhor Industria de Carnes” pela revista Globo Rural, publicada
pelas Organizagdes Globo.

Construimos um modelo de negdcios integrado e geograficamente diversificado, composto por
bases de produgédo localizadas em lugares que apresentam vantagens competitivas importantes no
que se refere a custo e uma rede de distribuicdo que abrange mais de 140 paises, com acesso aos
principais mercados e canais consumidores do mundo. Consolidamos um modelo de verticalizagao
de nossos negoécios em aves e suinos no Brasil (Seara Alimentos), Europa (Moy Park) e nos
Estados Unidos da América (Keystone), onde produzimos e depois industrializamos a matéria
prima, enquanto em outras regides adquirimos de terceiros aves, suinos e a maior parte do gado
que utilizamos como matéria-prima, o que nos oferece um amplo e diversificado portfélio de
proteinas e produtos. Acreditamos ter uma forte e crescente presen¢a no segmento de alimentos
processados, segmento esse que entendemos ser um dos impulsionadores do crescimento de
Nossos negocios em volume e margens nos proximos anos.

Desde nossa oferta publica inicial de agbes em 2007, desenvolvemos uma estratégia de
crescimento expressivo e consistente de nossas operagdes, com base em um modelo de negécios
global e diversificado. No periodo entre nossa oferta publica inicial de a¢gdes em 2007 e 30 de
setembro de 2012, nosso volume de produtos vendidos por ano cresceu aproximadamente
402,4%, de 951.241 toneladas para 4.779.019 toneladas anuais. Neste mesmo periodo, como
resultado de nossas aquisi¢des e do nosso crescimento organico, nossa receita liquida apresentou
uma taxa de crescimento anual composto de aproximadamente 60%.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012, registramos receita liquida de
R$17.012,8 milhdes, lucro bruto de R$2.583,0 milhdes e EBITDA de R$1.826,5 milhdes, o que
representa 10,7% de nossa receita liquida, comparado a R$15.465,7 milhdes, R$2.140,5 milhdes
e R$1.238,2 milhdes, respectivamente, no mesmo periodo de 2011. No periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2012, o volume de produtos vendidos foi de 3.437.718 toneladas,
uma queda de aproximadamente 4,8% em comparacdo a 3.611.003 toneladas vendidas no
mesmo periodo em 2011. Acreditamos que o aprimoramento continuo de nossos processos
internos, buscando mais eficiéncia e maior rigidez no controle de custos, resultou no aumento de
nossa rentabilidade.



Operamos atualmente 150 plantas industriais, centros de distribuicdo e escritérios localizados no
Brasil e em 17 outros paises na América do Sul, América do Norte, Europa, Asia e Africa. Temos,
na data deste Prospecto, uma capacidade instalada diaria de abate de 19.100 cabegas de bovinos,
4.195.000 cabegas de frango, 16.943 cabegas de suinos, 41.000 cabecgas de perus e 11.900
cabecas de ovinos, com capacidade de produgdo mensal de 154.649 toneladas de produtos
industrializados e uma capacidade de produgdo diaria de 7.000 pecas de couro. Conjuntamente,
nossa plataforma de producéo nos propicia uma capacidade de crescimento significativa, além de
nos proteger contra diversos riscos do setor.

Como parte de uma iniciativa para melhorar a eficiéncia operacional, garantir tomadas de decisédo
mais rapidas e buscar sinergias entre as varias divisdes, em fevereiro de 2012, nossa estrutura
organizacional foi reorganizada em dois grandes segmentos:

o Marfrig Beef, que relne as operagdes de carne bovina no Brasil, Argentina, Uruguai e Chile, e
a divisdo de produtos de carne ovina e couro; e

e Seara Foods, que desenvolve e produz alimentos a base de aves, suinos e alimentos
preparados e processados no Brasil, Europa (Moy Park) e outras regides globais (Keystone).
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Em 30 de setembro de 2012, essa estrutura atendia cerca de 104.895 clientes regionais e
globais, incluindo o mercado de quick food service e as principais redes de varejo localizadas
nessas regides.

Acreditamos ter um portfélio de marcas sélidas, bem conceituadas e conhecidas que sao simbolos
de produtos alimenticios de alta qualidade. Entre nossas principais marcas podemos destacar:
Seara, Bassi, Doriana, Resende, Confianga, Tacuarembé e Moy Park. Em 2011, firmamos uma
parceria com o chef britanico Jamie Oliver para a venda de produtos sob sua marca no Reino
Unido. Entendemos que a Seara esta estrategicamente posicionada como marca global, com
produtos reconhecidos como de alta qualidade a pregos competitivos tanto no mercado brasileiro
como no mercado internacional.

Em 2011, aumentamos a parcela de produtos processados e de maior valor agregado em nossas
vendas, que apresentaram um crescimento de aproximadamente 28% das vendas em 2010 para
aproximadamente 37% em 2011, e um aumento de aproximadamente 36,9% em nossa receita
liquida no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2011 para 45,8% no mesmo
periodo de 2012, principalmente em decorréncia da aquisicdo da Keystone Foods LLC, de
investimentos na divisao Seara Foods e do langamento de novos produtos da marca Seara como
lasanhas, pratos prontos, pizzas, frios fatiados e lanches, assim como cortes especiais de carne da
Marfrig Beef. Além de expandir sua presenga nacional com a entrada de seus produtos em regides
que ainda ndo estava presente, a Seara Foods langou diversas linhas de produtos com foco no
mercado de exportagdo (América do Sul, Europa, Asia e Oriente Médio), incluindo hamburgueres,
empanados e pratos e lanches prontos.



Nossa estratégia para promover o fortalecimento da divisdo Seara Foods foi reforcada com a
conclusdo da operagado de permuta de ativos com a BRF em junho de 2012. Acreditamos que
essa operacgao nos permitira aumentar gradativamente nossas vendas internas e praticamente
dobrar nossa capacidade de produgao instalada de produtos processados e de maior valor
agregado no Brasil até 2013. Em decorréncia disso, estamos préximos da meta de gerar 50% da
receita total a partir dessa categoria de produto, aumentando, assim, a estabilidade de nossas
margens operacionais.

Para nos beneficiarmos das crescentes oportunidades no mercado chinés e expandir nossa
presenga no pais, que consideramos um dos principais propulsores do crescimento global da
demanda por proteina, constituimos duas joint ventures na China por intermédio da Keystone. A
primeira, Keystone-Chinwhiz (60% Keystone — 40% Chinwhiz), esta desenvolvendo uma cadeia de
produgao de aves verticalmente integrada, com processamento de 200.000 aves/dia em 2012, e a
segunda, Keystone-COFCO (45% Keystone — 55% COFCO), ainda em fase de implantagédo, ira
explorar oportunidades de negécio em servigos de logistica e distribuicdo de alimentos na China.
Além disso, fomos a primeira companhia brasileira autorizada a exportar produtos suinos para a
China, de acordo com os dados da SECEX.

INFORMAGOES FINANCEIRAS

O quadro abaixo apresenta informacbes financeiras extraidas de nossas demonstragoes
financeiras consolidadas nos periodos indicados:

Periodo de nove Exercicio social
meses findo em findo em
30 de setembro de 31 de dezembro de
2012 2011 2011 2010 2009
(em R$ milhGes, exceto percentuais)

RECEItA lIQUIAA. .. ..eecereeceeereeeeereeeeeeeeeeseeeeseseeeens 17.012,8 15.465,7 21.884,9 15.878,5 9.623,6
EBITDAM e 1.826,5 1.238,2 1.773,8 1.502,5 725,0
Margem EBITDA® .......oo.oiiieeeeeeeeeeeen. 10,7% 8,0% 8,1% 9,5% 7.5%
Lucro (prejuizo) liquido® ..........cccveeeereueeurennes 48,4 (605,2) (746,7) 140,1 542,4
Caixa e equivalentes de caixa ..........ccccceeveeeeennns 1.079,6 1.396,9 1.076,8 738,0 617,0
Titulos e valores mobiliarios.............cceeevevennnenne. 1.764,8 2.316,2 2.400,1 3.138,3 2.416,4
Endividamento a curto prazo(") ........................... 3.233,0 2.336,5 2.457,3 2.984,6 1.431,1
Endividamento a longo prazo(5) ........................... 8.907,9 9.300,0 8.920,0 6.375,2 3.680,5
Endividamento liquido® ..........cooevveeeeeernnn 9.296,5 7.923,4 7.900,4 5.483,5 2.078,2
Endividamento total /EBITDA® .........cococoivi. 54 6,0 6,4 6,2 7.1
Endividamento liquido/EBITDA® ....................... 4,15 4.1 45 3,6 2,9

™ Além de o calculo do EBITDA para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012 e 2011, calculamos o EBITDA para os
periodos de 12 meses findos em 30 de setembro 2012 e 30 de setembro de 2011. O EBITDA para os periodos de 12 meses findos em
30 de setembro de 2012 e 30 de setembro de 2011 foi de R$2.235,9 milhdes e R$1.931,5 milhdes, respectivamente.

@ EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

® 0 lucro liquido do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012 inclui R$194 milhdes de ganho na venda das operagdes de
logistica da Keystone a The Martin-Brower, LLC. Para mais detalhes sobre esta venda, veja o item 6.5 do Formulario de Referéncia da
Companhia.

® O endividamento de curto prazo é a parcela circulante de empréstimos e financiamentos mais debéntures a pagar (parcela circulante)
mais juros sobre debéntures.

® 0O endividamento de longo prazo é a parcela ndo circulante dos empréstimos e financiamentos, mais debéntures a pagar, excluidos
certos titulos a pagar. O instrumento mandatdrio conversivel em agbes néo esta incluido na definigdo de endividamento de longo prazo.

©®  Endividamento de curto prazo mais endividamento de longo prazo, menos caixa e equivalente de caixa.

™ 0 endividamento total é o endividamento de curto prazo mais o endividamento de longo prazo.

®  Calculamos a relagdo Endividamento Total/EBITDA total usando EBITDA para o periodo de 12 meses aplicavel (veja nota 1 acima).

®  Calculamos a relacdo Endividamento Liquido/EBITDA usando o EBITDA para o periodo de 12 meses aplicavel (veja nota 1 acima).

Para mais informagdes sobre as nossas demonstra¢des financeiras, veja a segcao “Apresentacéo
das Informagbes Financeiras e Outras Informagbes” deste Prospecto, bem como o item 10.1 do
Formulario de Referéncia da Companhia e nossas demonstracées financeiras e as notas
explicativas que as acompanham, incorporados a este Prospecto por referéncia.



CAPACIDADE DE PRODUGAO

O quadro abaixo apresenta nossa capacidade de produgdo para nossos negdcios nas datas

indicadas:
Em 30 de setembro de Em 31 de dezembro de
2012 2011 2011 2010 2009
(em milhdes)

Bovinos @ e 19.100 29.400 20.730 29.400 27.850
AVES ) e, 4.195.000 3.740.000 3.726.860 3.740.000 1.847.000
SUINOS™ e 16.943 10.400 11.179 10.400 4.200
OVINOS @) e, 11.900 13.400 11.900 13.400 10.400
Industrializados® .........oooooeoeeeeeeeeeeeee, 154.649  120.760 120.667  120.760 47.670

PErUS™) e 41.000 50.000 41.000 50.000 30.000

Capacidade de abate cabega/dia.

Em 2011, comegamos a calcular a capacidade de produgdo com base na capacidade autorizada de nossas plantas em operagéo. Antes
de 2011, a capacidade de producéo era calculada com base na capacidade instalada de todas as plantas, incluindo as que ndo eram
operacionais.

Capacidade em toneladas/més.

Para mais informagdes sobre nossas operagdes, vide o item 7 do Formulario de Referéncia da
Companhia, incorporado a este Prospecto por referéncia.

PORTFOLIO DE PRODUTOS

Nosso portfélio de produtos no segmento Marfrig Beef inclui a produgdo, industrializacdo e/ou
comercializagéo de:

produtos industrializados e processados tais como frios, embutidos, defumados, hamburgueres,
almdOndegas, quibes, pratos e lanches prontos, empanados e massas, entre outros;

cortes especiais, proporcionados e tradicionais in natura derivados de carnes (bovina, ovina,
suina e aves);

carnes bovinas processadas e industrializadas tais como carne cozida congelada, carnes
enlatadas e carnes desidratadas (beef jerky);

couros wet blue, semiacabados, acabados e cortados para as industrias automobilistica,
aeronautica e de tapecaria; e

produtos de limpeza.

Nosso portfélio de produtos no segmento Seara Foods inclui a produgao, industrializagdo e/ou
comercializagao de:

carnes de frango processadas e industrializadas tais como empanados de frango, pratos
prontos, pratos congelados e resfriados, entre outros;

peixes nobres tais como abadejo, merluza e salméo, entre outros;

batatas pré-cozidas, legumes e hortalicas congeladas, provenientes dos principais centros
produtores da América do Sul; e

margarinas, patés e doces.
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PoNTOS FORTES

Acreditamos estar em posigao privilegiada para continuar a expansao de nossa base atual de
clientes, aproveitar as oportunidades de negécio no segmento de alimentos industrializados e
processados, de cortes nobres e food service. Adicionalmente acreditamos ter os seguintes pontos
fortes:

Somos um dos maiores produtores de alimentos do mundo com potencial de se beneficiar
das tendéncias mundiais. Somos a quinta maior produtora de aves e suinos no mundo, a terceira
maior processadora de aves do mundo, de acordo com dados da Watt Publishing, o segundo maior
exportador de aves e suinos do Brasil, de acordo com dados da SECEX, e estamos entre as duas
maiores empresas do setor pecuario do Brasil, segundo a ABRAFRIGO. Além disso, temos
operagbes em mais de 17 paises estrategicamente localizados na América do Sul, América do
Norte, Europa, Asia e Africa, com amplo portfélio de produtos oferecidos em importantes
segmentos alimenticios, por meio de nossas divisdes Seara Foods e Marfrig Beef. Levando-se em
consideragao a tendéncia mundial no aumento do consumo de proteina nas refeicdes diarias,
também acreditamos que continuaremos a nos destacar no setor de alimentos devido a
diversidade de nossos produtos, nossa capacidade de producdo e o alcance global de nossa
operagao. De acordo com o ultimo relatério “Perspectivas Agricolas 2012-2021”, publicado pela
FAO, estima-se que o consumo de proteinas deve crescer a taxa de 1,7% entre 2012 e 2021,
impulsionado pelo consumo em paises em desenvolvimento (2,2% ao ano), os quais vem
experimentando continua elevagao de renda per capita.

Capacidade de crescimento orgéanico e por meio de aquisi¢gées. Nossas plantas foram todas
arrendadas, adquiridas ou construidas nos ultimos dez anos e foram projetadas (ou estdo sendo
modernizadas) para produzir uma ampla variedade de produtos de carne bovina, suina, ovina e de
aves, incluindo produtos de alto valor agregado, como cortes nobres, carne bovina cozida
congelada, carne suina defumada, embutida e salgada. Nossas instalagbes possuem cerificados
de alto padrdo de qualidade e nos ddao amplo acesso a clientes globais, como redes mundiais de
supermercados, que exigem o0s mais altos padrées de qualidade de seus fornecedores.
Entendemos ter um histérico de sucesso na aquisicdo e na integragdo de companhias e ativos-
alvo, tanto no Brasil como no exterior, e acreditamos conduzir os processos de nossa expansao de
maneira eficiente e captando sinergias. Nos ultimos quatro anos, adquirimos e integramos, com
sucesso, 15 negécios com elevado potencial de crescimento, entre sociedades, ativos e marcas
em diversos segmentos de nossas atividade. Dessa forma, acreditamos que investimentos em
nossas atuais plantas industriais, aliados a integragdo e a crescente captura de sinergias
operacionais de nossas aquisigbes recentes, especialmente apds a restruturagdo de nossa
estrutura organizacional em Seara Foods e Marfrig Beef e a permuta de ativos com a BRF, podera
nos proporcionar uma rentabilidade menos volatil e crescente a medida que mais marcas e
produtos s&o incluidos em nosso portfélio.

Plataforma global e diversificada para a oferta e distribui¢cdo de produtos. Atualmente, nossa
plataforma global abrange cinco continentes com 150 plantas industriais, centros de distribuicao e
escritérios na América do Sul, América do Norte, Europa, Asia e Africa e um sistema de
distribuicdo que nos permite acesso a mais de 140 paises. Em virtude da localizacdo estratégica
de nossas plantas no Brasil, Argentina e Uruguai, nos beneficiamos dos baixos custos de produgéo
devido a grande disponibilidade de terras e da tradigdo na criacdo de animais para abate nestas
regides, 0 que resulta em precos competitivos. Acreditamos que esses fatores, combinados com a
venda de produtos de alto valor agregado, em sua maioria processados e industrializados, em
mercados consumidores com alto poder aquisitivo, como Europa e os Estados Unidos, nos
possibilita gerar margens de rentabilidade mais elevadas. Além disso, nosso volume de
exportagdes e de vendas em mercados locais nos permite manter a escala necessaria a condugéo
e expansdo dos nossos negoécios em mercados competitivos. Adicionalmente, nosso portfolio
diversificado de produtos nos permite oferecer uma grande variedade de produtos, o que
acreditamos nos proporcionar uma maior fidelizagdo de nossos clientes. Finalmente, acreditamos
que nossa estratégica de diversificacdo geografica e de portfélio de produtos se traduz em uma
protecdo adicional contra os riscos de nossa industria. Com nossas varias aquisicdes, expandimos
nosso sistema de distribuicdo e logistica e estabelecemos uma rede em escala global, que nos
permite melhor atender nossos clientes.
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Atuacdao em mercados e segmentos com alto potencial de crescimento. Temos uma presenga
cada vez maior em paises com altas taxas de crescimento, segundo dados do World Economic
Outlook Database do FMI, como Brasil, China e paises do Oriente Médio, mercados emergentes
que apresentam alto potencial de crescimento para o setor de alimentos. Como resultado,
acreditamos possuir grandes possibilidades de capturar uma parcela cada vez maior desse
crescimento potencial. Por exemplo, nossas joint ventures na China por intermédio da Keystone
tém como principal intuito aumentar nosso aproveitamento do potencial de crescimento do
consumo de aves naquele pais. Além disso, acreditamos ter uma forte presenga no segmento de
quick service restaurants, com operagdes localizadas em no Brasil e mais 17 paises, 0 que nos
permite tirar proveito também do crescimento constante desse segmento.

Acreditamos ter sélida reputacao e marcas bem posicionadas. Acreditamos possuir um
conjunto de marcas regionalmente fortes e que sdo reconhecidas como simbolos de 6étima
qualidade e consisténcia em produtos alimenticios como a Seara, uma marca de produtos de aves
e suinos que acreditamos ter soélida reputacdo no Brasil; Bassi e Montana, marcas de carnes
brasileiras que entendemos ser tradicionais; Aberdeen Angus, Mirab, do mercado argentino de
meat snacks como beef jerky e que exporta para diversos paises, incluindo os Estados Unidos,
Japao e Reino Unido; Pemmican, marca de meat snacks nos Estados Unidos; Tacuarembd, marca
de carnes no Uruguai; Moy Park, marca de carne fresca e de valor agregado no Reino Unido e em
toda Europa, e a Keystone, nossa subsidiaria global de food service, com um portfélio completo de
produtos nesses segmentos. Acreditamos que o reconhecimento de nossas marcas nos permite
construir relacionamentos de longo prazo com nossos clientes.

Administragdo experiente e empreendedora. Acreditamos que nossa equipe de administracao
possui grande experiéncia no setor de alimentos, o que se reflete na grande capacidade de
explorar oportunidades nos segmentos em que atuamos e ajustar nossos planos de negdécio as
demandas do setor, que possibilitaram a geragéo de valor para nossos acionistas ao longo de toda
a nossa existéncia. Entendemos que nossa administragdo atual tem sido responsavel pelo
crescimento de nossas vendas, otimizagdo de nossas operagdes, sucesso na integracdo de
nossas recentes aquisigdes e nosso planejamento estratégico dos ultimos anos. Acreditamos ter
administradores com relevante experiéncia no setor em cada uma de nossas operagdes
internacionais. Ademais, em linha com a evolugao de nossas praticas de governanga corporativa
anunciamos, em 7 de novembro de 2012:

e a nomeacgdo de Sérgio Rial, profissional com nove anos de atuacdo no Grupo Cargill, tendo
atuado como Vice Presidente Executivo e CFO mundial e como membro do Conselho de
Administracdo da Cargill, como o novo CEO da divisdo de negdécios Seara Foods, ficando
responsavel pelo processo de consolidagao desta divisdo sob uma Unica empresa da qual sera
Presidente Executivo;

e que atuaremos em um processo de transi¢ao que permita que Sérgio Rial assuma a posi¢do
de CEO do Grupo Marfrig até 1° de Janeiro de 2014 permitindo, ainda, a adequagéo da
Companhia as regras do Novo Mercado;

e que Sérgio Rial também passara a integrar o Comité Financeiro e o Comité de
Remuneragédo, Governanga e Recursos Humanos que sao 6rgaos de assessoramento ao
nosso Conselho de Administracao; e

e a criacdo de um Comité Executivo que ird apoiar nosso atual Presidente na gestdo de seus
negocios, composto exclusivamente por diretores executivos da Marfrig e presidido por
Sérgio Rial.

Ademais, a MMS Participagdes S.A., acionista controlador da Companhia, informou que pretende

indicar o Sr. Sérgio Rial como membro de nosso Conselho de Administracdo a partir da proxima
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.
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NOSSA ESTRATEGIA

Temos como meta (i) aumentar nossa internacionalizagdo, exportagbes e participagcdo nos
mercados em que atuamos e (ii) continuar focando em produtos de maior valor agregado,
aumentando nossas margens e lucratividade. Para tanto, colocamos em pratica os seguintes
objetivos estratégicos a serem alcangados:

Foco no crescimento orgéanico. Pretendemos continuar investindo no aumento de capacidade de
nossas plantas de aves, bovinos, ovinos e suinos e industrializados. Acreditamos que nosso
parque industrial atual nos permite 0 aumento relevante de nossa capacidade de produgéo de 4,8
milhdes toneladas para 7,0 milhdes de toneladas, sem necessidade de grandes investimentos.
Adicionalmente, pretendemos realizar investimentos nos segmentos de distribuicdo e logistica,
especialmente no Brasil e na China, para melhor atender a demanda dos nossos clientes e buscar
reduzir nossos custos com o transporte.

Fortalecer nossa estrutura de capital. Nosso endividamento consolidado em 30 de setembro de
2012, 31 de dezembro de 2011 e 2010 foi de, respectivamente, R$12.140,9 milhées, R$11.377,3
milhées e R$9.359,8 milhdes, sendo que 73,4%, 78,4% e 68,1%, respectivamente, desses valores
representaram endividamento de longo prazo. Estamos trabalhando para reduzir nossos niveis de
alavancagem e melhorar o perfil de nossa divida, por meio de alternativas de financiamento de
longo prazo nos mercados nacional e internacional, a fim de alongar o prazo de vencimento de
nosso endividamento. A presente Oferta se insere nesse contexto e ira possibilitar uma redugao de
nossa alavancagem financeira. Para mais informagdes sobre a destinagdo dos recursos da Oferta,
vide secdo “Destinacdo dos Recursos” deste Prospecto.

Desenvolvimento da Seara Foods. Acreditamos que a Seara Foods tem um grande potencial de
crescimento, especialmente apds a nossa reestruturagao organizacional em Seara Foods e Marfrig
Beef e a permuta de ativos com a BRF. A permuta de ativos com a BRF aumentou a capacidade
da Seara Foods de processamento de aves e suinos (24% por cento para aves e 50% para
suinos), mais do que dobrou o numero de clientes atendidos (aproximadamente 42 mil) e
acrescentou 12 novas marcas e 8 centros de distribuicdo a Seara Foods. Atualmente, a Seara
Foods é responsavel por 68% de nossa receita liquida e 55% do nosso EBITDA. Nesse sentido,
pretendemos concentrar nossos esforgos em:

e aumentar nossa capacidade e eficiéncia em acessar os mercados consumidores por meio de
melhorias nas redes de distribuicdo, com a possibilidade de realizar parcerias com terceiros
para aumentar nossa eficiéncia na distribuicao;

e investimentos em marketing para refor¢ar o valor percebido das marcas, aumentar o numero
de pontos de venda e investir na qualidade dos produtos para obter melhores precos e
aumentar ainda mais a lealdade dos consumidores;

e desenvolver as marcas trocadas com a BRF para reforgar a posicdo da marca Seara e
aumentar a participagdo de mercado em regides onde a Seara Foods tenha presencga
menos significativa, e

e investir em inovagao, para garantir o sucesso no longo prazo da marca Seara, inclusive por
meio de melhor aproveitamento das marcas ja existentes, criagdo de novas marcas ou
categorias de produtos, ou desenvolvimento de sub marcas nova no futuro, como, por
exemplo, a nova linha de produtos alimenticios saudaveis.
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Capturar sinergias gerando maiores lucros e retorno aos acionistas. A captura de sinergias
nos permite um crescimento sustentado, diminui nossa alavancagem, torna mais enxuta nossa
estrutura de custos e, consequentemente, aumenta nossa produtividade. Pretendemos investir no
compartiihamento de melhores praticas gerenciais, como vendas centrais de subprodutos,
melhorar o aproveitamento de relacionamentos em escala global, cross-selling, e aumentar o
volume de vendas intragrupo. Para tanto, além da reestruturacdo de nossa estrutura organizacional
em Seara Foods e Marfrig Beef, criamos ainda seis comités, liderados globalmente por pessoas
altamente capacitadas e com grande experiéncia, para trabalhar na captura de sinergia dentro da
Seara Foods e de sinergias complementares entre a Seara Foods e a Marfrig Beef.

Foco em produtos de alto valor agregado e em nossas atividades de food service.
Pretendemos continuar aumentando nossa gama de produtos industrializados processados e
cortes in natura especiais, tais como frios, embutidos, pratos congelados, enlatados,
hamburgueres, massas, cortes de carne especiais, entre outros, especialmente desenvolvidos no
segmento Seara Foods. Esses sao produtos nos permitem crescer em participagdo de mercado e,
como sao de alto valor agregado quando comparados com a carne in natura, geram margens mais
elevadas. Buscamos novas oportunidades por regido e divisdo de negdcios, explorando mercados
ainda nao atendidos. Ao mesmo tempo, continuaremos a investir na ampliagdo e consolidagao da
nossa posicdo nos mercados domésticos em que atuamos. Nos demais paises em que temos
operagdes, seja na América do Sul, Europa, Asia, nos paises do Oriente Médio ou nos Estados
Unidos, buscamos firmar parcerias e aumentar nossa base de clientes. Pretendemos, ainda,
aumentar a venda direta dos nossos produtos para restaurantes, supermercados, cozinhas
industriais, boutiques de carne e redes de food service, pois estas vendas se traduzem em
melhores margens. Buscamos constantemente ampliar o numero de produtos que oferecemos no
nosso segmento de food service e maximizar nossa rede de distribui¢cdo existente, a fim de atender
nossos clientes do ramo de servicos de alimentagdo com uma opgéo de fornecimento integrada
que lhes ofereca uma gama completa de produtos alimenticios para suas operagdes diarias.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA

Apresentamos a sequir, por exigéncia do inciso IV, paragrafo 3° do artigo 40, da Instrugdo CVM
400, apenas alguns dos fatores de risco relacionados a Companhia. Esta se¢do ndo descreve
todos os fatores de risco relacionados a Companhia e suas atividades, os quais o investidor deve
considerar em sua totalidade antes de subscrever as A¢dées no ambito da Oferta.

Assim, antes de tomar uma decisdo de investimento nas Ac¢des, recomendamos a leitura
cuidadosa de todas as informagdes disponiveis neste Prospecto e no Formulario de Referéncia
anexo a este Prospecto, em especial os itens “4. Fatores de Risco” e o item “5. Riscos de Mercado”
do Formulario de Referéncia e a segéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta” deste Prospecto,
em que poderao ser avaliados todos os riscos aos quais a Companhia esta exposta. Caso qualquer
dos riscos e incertezas aqui descritos efetivamente ocorra, os negécios, a situagao financeira e/ou
os resultados operacionais da Companhia poderdao ser afetados de forma adversa.
Consequentemente, o investidor podera perder todo ou parte substancial de seu investimento nas
Acoes. A leitura deste Prospecto ndo substitui a leitura do Formulario de Referéncia.

Os negocios da Companhia podem ser prejudicados pelo seu nivel de endividamento.

Possuimos um nivel expressivo de endividamento e pode ainda incorrer em valores adicionais
significativos de divida. Em 30 de setembro de 2012, o endividamento bruto da Companhia era de
R$12.140,9 milhdes, sendo, aproximadamente, 25,5% em reais e 74,5% em outras moedas, em
linha com os 72,7% das nossas receitas geradas em outras moedas que nao o real em 2012. Em
30 de setembro de 2012, 26,6% de nossa divida vencia no curto prazo, contra 20,1% no mesmo
periodo de 2011.

As principais fontes de financiamento da Companhia compreendem: (i) fluxo de caixa gerado por

suas atividades operacionais; (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos; (iii) emissdo de
acoes (equity) e; (iv) emissao de divida (bonds e debéntures).
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Os principais usos desses financiamentos envolvem custos e despesas relacionados a operagao
dos negodcios, desembolsos de capital, incluindo o investimento em novas plantas, expanséo e/ou
modernizagdo das plantas existentes, e exigéncias de pagamento do endividamento (despesas
financeiras e amortizacao).

Caso as estratégias de captagdo da Companhia ndo sejam bem sucedidas, a Companhia pode
nao ser capaz de realizar os investimentos e desembolsos de capital necessarios, o que poderia
reduzir suas vendas futuras e afetar negativamente sua rentabilidade e posigdo financeira.
Adicionalmente, os recursos financeiros necessarios para cumprir os compromissos de divida da
Companhia podem levar a uma redugdo nos recursos disponiveis para as operagdes, podendo
prejudicar a Companhia.

Caso a Companhia n&o consiga refinanciar sua divida a vencer ou o seu fluxo de caixa das
operagdes ndo cresga conforme esperado, ou ainda, diminua significativamente por qualquer
razdo, a Companhia podera nado ser capaz de cumprir suas obrigagdes, podendo ser necessario
renegociar dividas, buscar capital adicional ou até mesmo vender alguns de seus ativos. Em
qualquer um desses cenarios, a Companhia podera ndo ser capaz de obter financiamento, realizar
captagbes ou vender seus ativos em condigdes favoraveis, o que poderia causar um efeito
substancialmente negativo para a Companhia.

As exportacées da Companhia estido sujeitas a uma vasta gama de riscos relacionados as
operagoées internacionais.

Exportagdes correspondem a uma parcela significativa das vendas liquidas da Companhia,
representando 37,4% e 34,0% das vendas liquidas totais acumuladas até 30 de setembro de 2011
e 2012, respectivamente. Os principais mercados de exportagao estdo sujeitos aos mesmos riscos
relativos ao Brasil. O desempenho financeiro futuro da Companhia dependera, em grande parte,
das condigbes econdmicas, politicas e sociais em seus principais mercados de exportagao. Além
disso, as operacdes de exportacdo podem ser materialmente afetadas por restricbes comerciais,
impostos de importagdo ou qualquer outra medida protecionista ou exigéncia relacionada a
licengas de importagao e exportagao.

A capacidade futura da Companhia de exercer a atividade em mercados de exportagdo pode ser
prejudicada por fatores alheios ao seu controle, tais como:

o flutuagéo nas taxas de cambio e inflacdo em paises onde a Companhia esta presente e para
0s quais pode exportar seus produtos;

e controles cambiais;

e mudanca nas condigbes politicas e econbémicas de um pais ou regido especifico,
principalmente em mercados emergentes;

e consequéncias negativas resultantes de mudancas regulatérias;

e a dificuldade e custos relativos ao cumprimento das leis, tratados e regulamentos
internacionais complexos, incluindo, sem limitagdes, das leis estrangeiras contra as
praticas de corrupgao;

e consequéncias adversas de alteragdes na legislagao fiscal; e

e 0s custos de distribuicdo, interrupgao nos transportes ou reducéo na disponibilidade de frete.

A ocorréncia de qualquer desses riscos, bem como outros fatores alheios ao seu controle, podem
afetar a Companhia negativamente.
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Fatos negativos ocorridos em relagdo a saude e a seguranga de alimentos e/ou a
publicidade dos mesmos poderao aumentar os custos das operagées ou reduzir a demanda
pelos produtos da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos que afetam o setor alimenticio em geral, inclusive riscos de
contaminagao e deterioragdo de alimentos, envolvendo questdes nutricionais e de saude, além de
processos por consumidores. O consumo de produtos com problemas, contaminados ou vencidos
pode causar doengas ou danos pessoais. Quaisquer riscos para a saude, reais ou percebidos,
associados com os produtos da Companhia, incluindo qualquer publicidade negativa sobre tais
riscos, poderiam provocar a perda da confianga dos clientes na seguranga e qualidade desses
produtos, reduzindo o nivel de consumo dos mesmos, o que poderia afetar negativa e
materialmente a Companhia.

Ainda, a Companhia pode estar sujeita a demandas ou processos relacionados a doengas ou
danos reais ou alegados, o que pode afetar negativamente seus negdcios, independente do
resultado final. Mesmo que os produtos da Companhia ndo sejam afetados por tal contaminacgéo,
seu setor pode enfrentar a publicidade negativa caso os produtos de outras empresas sejam
contaminados, o que pode resultar na redugédo da procura dos consumidores pelos produtos da
Companhia na categoria afetada. A Companhia mantém sistemas destinados a atender a
regulamentos de seguranga alimentar; no entanto, os sistemas para o atendimento a regras
governamentais podem nao ser totalmente eficazes para atenuar os riscos ligados a segurancga
alimentar. Qualquer contaminagdo de produtos pode ter um efeito materialmente negativo na
situacao financeira, resultados e fluxo de caixa da Companhia.

Os resultados das operagées da Companhia estao sujeitos a sazonalidade e volatilidade que
afetam tanto os pregos de matérias primas como os precgos de venda de seus produtos.

O negdcio da Companhia depende em grande parte do custo e do fornecimento de milho, farelo de
soja, soja, suinos, leitdes, frango, gado e outras matérias primas, bem como dos pregos de venda
dos seus produtos. Os precos da matéria-prima e os precos de venda dos produtos da Companhia
sdo determinados pelas constantes mudancgas das forcas da oferta e demanda no mercado, que
podem variar significativamente, mesmo na auséncia de uma crise econémica global, e por outros
fatores sobre os quais a Companhia possui pouco ou nenhum controle. Tais fatores incluem, entre
outros, variagdes nos niveis globais de producdo de aves, suinos, bovinos e cordeiro,
regulamentacdes ambientais e de conservagéo, condicdes econdmicas e climaticas, doengas em
animais e plantagdes, custo do transporte internacional e variagdes na taxa de cambio. O setor da
Companhia, tanto no Brasil como no exterior, também é caracterizado pelos periodos ciclicos de
precos e rentabilidade mais elevados, seguidos pela superproducao, levando a periodos de pregos
e rentabilidade mais baixos. Ndo é possivel para a Companhia minimizar tais riscos através da
celebragéo de contratos de longo prazo com clientes e com a maioria de seus fornecedores, ja que
tais prazos ndo sdo comuns para contratos neste setor. O desempenho financeiro da Marfrig
também ¢é afetado pelos custos de transporte nacional e internacional, que por sua vez sao
vulneraveis a volatilidade do preco dos combustiveis. A Companhia pode nao obter éxito ao tratar
dos efeitos da sazonalidade e volatilidade dos seus custos e despesas e precos de seus produtos,
0 que poderia causar um impacto negativo em seu desempenho financeiro geral.
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Restricbes comerciais mais severas nos principais mercados de exportacdo podem
impactar negativamente a Companhia.

Em vista da crescente participacdo de mercado de produtos brasileiros feitos a partir de aves,
suinos e bovinos em mercados internacionais, exportadores brasileiros tém sido cada vez mais
afetados por medidas impostas por paises importadores que visam protegerem produtores locais.
A competitividade das empresas brasileiras levou alguns paises a criarem obstaculos comerciais,
limitando o acesso de empresas brasileiras aos seus mercados ou até mesmo a oferecerem
subsidios aos produtores locais. Alguns paises impdem quotas sobre os produtos brasileiros de
aves e suinos e os atrasos ao alocar tais quotas ou alteragdes nas leis ou politicas relativas a tais
quotas podem afetar negativamente as exportagdes da Companhia.

Qualquer das referidas restricbes pode afetar o volume de exportagbes da Companhia e,
consequentemente, suas receitas operacionais (dos mercados de exportagdo) e condi¢des
financeiras. No caso de barreiras comerciais criadas recentemente nos principais mercados de
exportacdo da Companhia, pode ser dificil realizar a venda dos produtos em outros mercados em
condic¢des favoraveis, o que pode causar um impacto negativo e substancial na Companhia.
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ORGANOGRAMA DO GRUPO ECONOMICO DA COMPANHIA
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario nao contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir em nossas Ag¢des. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo
este Prospecto, principalmente as informacgdes contidas nas seg¢des “Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta” deste Prospecto, bem como os Fatores de
Risco descritos nos itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do nosso Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto, e nas nossas demonstragdes financeiras e
respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto, para uma maior compreensao das nossas
atividades e da Oferta, antes de tomar a decisédo de investir nas nossas Agoes.

Segue abaixo resumo dos termos da Oferta.

Acionistas

Acionistas Controladores

Acoes

Acobes Adicionais

Acodes da Oferta Prioritaria

Agente Estabilizador

Agentes de Colocagdo
Internacional

ANBIMA

Os titulares de agbes ordinarias de emissdo da Companhia,
incluindo sob a forma de ADRSs, (exceto titulares de acbes,
incluindo sob a forma de ADRs, residentes e domiciliados no
exterior que ndo sejam Investidores Institucionais
Estrangeiros).

Marcos Antonio Molina dos Santos, Marcia Aparecida Pascoal
Marcal dos Santos e MMS Participagdes S.A.

Acbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames de
emissdo da Companhia, objeto da Oferta.

Quantidade de 10% do total de Agdes inicialmente ofertada,
sem considerar o Lote Suplementar, que, a critério da
Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, foi acrescida a Oferta, nas mesmas condigbes e ao
mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas, ou seja,
10.500.000 (dez milhdes e quinhentas mil) agcbes ordinarias de
emissédo da Companhia.

A totalidade das Ac¢des, sem considerar o Lote Suplementar e
as Agdes Adicionais, distribuida e destinada prioritariamente a
colocacdo publica junto aos Acionistas tenham realizado
solicitagdes de reserva mediante o preenchimento do Pedido
de Reserva da Oferta Prioritaria, durante o Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria, e junto aos Acionistas que
sejam Pessoas Vinculadas e realizaram solicitagcdo de reserva
antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria, durante o Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria para Pessoas Vinculadas.

Bradesco BBI.

Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, o
Bradesco Securities, Inc., o Itau BBA USA Securities, Inc., o
Banco do Brasil Securities LLC, o Deutsche Bank Securities Inc.,
Santander Investments Securities Inc., e o BNP Paribas
Securities Corp., considerados em conjunto.

Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.
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Aprovacgoes Societarias

Atividade de Estabilizagao

BB Investimentos

BM&FBOVESPA

BNP Paribas
BofA Merrill Lynch

Companhia

Bradesco BBI

Comunicado ao Mercado de
Alteragao de Informagoes
Sobre a Oferta

A realizagdo da Oferta, com exclusdo do direito de preferéncia
dos nossos atuais acionistas, bem como seus termos e
condigcdes, foram aprovados em nossa Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 6 de novembro de
2012, cuja ata foi protocolada na JUCESP na mesma data e foi
publicada no jornal Valor Econdbmico e no Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo em 7 de novembro de 2012.

O Prego por Agdo e o aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto
Social, foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada em 4 de dezembro de
2012, cuja ata foi publicada no jornal Valor Econdmico na data
de publicagcdo do Anuncio de Inicio e no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo no dia util subsequente e sera arquivada
na JUCESP.

O Agente Estabilizador podera, a seu exclusivo critério, por
intermédio da Corretora, conduzir operagbes bursateis
visando a estabilizacdo do prego das Agbes na
BM&FBOVESPA, a partir da data de publicagdo do Anudncio
de Inicio, inclusive, e até o 30° (trigésimo) dia subsequente,
inclusive, apés notificacdo aos demais Coordenadores da
Oferta, observadas as disposi¢cées legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacao, submetido a analise e
aprovagcao da CVM e da BM&FBOVESPA, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400 e do item Il da
Deliberagdo CVM 476, antes da publicagdo do Anuncio de
Inicio.

BB-Banco de Investimento S.A.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros.

Banco BNP Paribas Brasil S.A.
Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Marfrig Alimentos S.A. Para maiores informacdes a respeito
da Companhia, veja a se¢do “Sumario da Companhia” deste
Prospecto.

Banco Bradesco BBI S.A.

Comunicado ao Mercado, Anuncio de Alteracdo de
Informacdes e Abertura de Prazo para Desisténcia de Pedidos
de Reserva no Ambito da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de Ag¢des Ordinarias da Companhia, publicado no
jornal Valor Econémico em 26 de novembro de 2012. Para
mais informagcbes sobre as alteracbes divulgadas no
Comunicado ao Mercado de Alteracao de Informagdes Sobre
a Oferta, consulte a subsegdo “Abertura de Periodo de
Desisténcia da Oferta Prioritaria e da Oferta de Varejo” da
secdo “Informagdes sobre a Oferta” deste Prospecto
Definitivo.
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Contrato de Colocacgao
Internacional ou Placement
Facilitation Agreement

Contrato de Colocacgao

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Coordenador Lider

Coordenadores Globais

Coordenadores da Oferta

Coordenador Contratado

Corretora

Cronograma da Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao do Lote
Suplementar

Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a
Companhia e os Agentes de Colocagado Internacional,
regulando o esforgo de colocacao das A¢des no exterior pelos
Agentes de Colocacgao Internacional.

Contrato de Coordenagéo, Colocagdo e Garantia Firme de
Liquidagdo de Agdes Ordinarias de Emissdo da Marfrig
Alimentos S.A. celebrado entre a Companhia, os
Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente-
anuente, a BM&FBOVESPA.

Contrato de Empréstimo de A¢des Ordinarias de Emissao da
Marfrig Alimentos S.A., celebrado entre MMS Participacées
S.A., o Bradesco BBI, na qualidade de Agente Estabilizador, e
a Corretora.

Contrato de Prestacado de Servicos de Estabilizagao de Preco
de Acbes Ordinarias de Emissdao da Marfrig Alimentos S.A.,
celebrado entre a Companhia, o Agente Estabilizador e a
Corretora, além do Coordenador Lider, do BofA Merrill Lynch,
do BB Investimentos, do Deutsche Banck e do Santander na
qualidade de intervenientes anuentes.

Itau BBA.

BofA Merrill Lynch, Bradesco BBl S.A e Itau BBA,
considerados em conjunto.

BofA Merrill Lynch, Banco Bradesco BBI, Itau BBA, BB
Investimento, o Deutsche Bank e o Santander, quando
considerados em conjunto. Para maiores informagdes a
respeito dos Coordenadores da Oferta, veja a segéo
“Apresentagdo dos Coordenadores da Oferta” deste
Prospecto.

BNP Paribas. Para maiores informacées a respeito do
Coordenador Contratado, veja a secdo “Apresentacdo do
Coordenador Contratado” deste Prospecto.

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Ver a segdo “Informagdes Relativas a Oferta — Cronograma da
Oferta” deste Prospecto.

Data de liquidagéao fisica e financeira da Oferta, no dia 10 de
dezembro de 2012.

Data de liquidacdo fisica e financeira das Acoes
Suplementares, que esta prevista para ser realizada no 3° dia
util contado da data de exercicio da Opgdo de Lote
Suplementar.
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Destinagao dos Recursos

Deutsche Bank

Direito de Venda Conjunta
(Tag along rights)

Direitos, Vantagens e
Restricoes das Agoes

Dividendos

Fatores de Risco

Os recursos obtidos da realizagdo da Oferta serdo utilizados
pela Companhia da seguinte forma: (i) 70% para amortizagédo
parcial do saldo de dividas de curto prazo; e (ii) 30% para
equilibrio de nossa estrutura de capital.

Para informagbes adicionais, vide sec¢ao “Destinacdo dos
Recursos” deste Prospecto.

Deutsche Bank S.A. — Banco Alemé&o.

A alienagao do controle da Companhia, direta ou indiretamente,
tanto por meio de uma unica operagdo, como por meio de
operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condigao,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo (OPA)
abrangendo a totalidade das agbes de emissdo da Companhia
detidas pelos demais acionistas, observando as condigbes e os
prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario ao do alienante do Controle. Para mais
informacgdes, veja a secdo “Composicdo Atual do Capital Social
— Direitos Vantagens e Restricdes das Agdes”, deste Prospecto.

As Agbes garantem aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restrigbes conferidos aos titulares das agdes
ordinarias de nossa emissao, nos termos previstos no nosso
Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Ag¢des e no
Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta
data. Para mais informagdes, ver o item “Direitos, Vantagens e
Restricdes das Acdes”, na sec¢ao “Informagbes Relativas a
Oferta”, deste Prospecto, e a segdo “Composigao Atual do
Capital Social”’, constante deste Prospecto.

O nosso Estatuto Social estabelece o pagamento de dividendo
obrigatdrio, em cada exercicio social, aos nossos acionistas,
néo inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, a
ndo ser que o nosso Conselho de Administracdo informe a
Assembleia Geral que a distribuicdo € incompativel com a
nossa condigdo financeira. Nesse caso, a distribuicdo do
dividendo obrigatério sera suspensa. Para informacdes
adicionais, ver o item “3.4 — Politica de destinacdo dos
resultados” do nosso Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto. Aqueles que adquirirem/subscreverem Agdes terdo
o direito de recebimento de dividendos integrais e todos os
outros beneficios que vierem a ser declarados por nés a partir
da Data de Liquidagao ou, no caso das A¢des Suplementares,
a partir da Data de Liquidacdo das Ag¢des Suplementares.

Os investidores devem ler as seg¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Riscos Relacionados a Oferta”, respectivamente, bem como
os Fatores de Risco descritos nos itens “4. Fatores de Risco” e
“5. Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto, para ciéncia dos
riscos que devem ser considerados antes de investir nas Ac¢oes,
além de outras informagdes incluidas neste Prospecto.
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Free float ou ag6es em
circulagao no mercado apés a
Oferta (sem considerar o
exercicio da Opgao de Lote
Suplementar e as Agdes
Adicionais)

Inadequacao da Oferta

Informacgoes Adicionais

Instituicao Financeira
Escrituradora

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta

Investidores Nao Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas

Investidores Institucionais

Antes da realizagdo da Oferta, em 173.461.367 (cento e
setenta e trés milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil,
trezentas e sessenta e sete) agdes ordinarias de emissao da
Companhia, representativas de 50,18% de seu capital social
estdo em circulagdo no mercado. Apds a realizacédo da Oferta,
sem considerar o exercicio da Opg¢ao do Lote Suplementar,
276.461.367 (duzentos e setenta e seis milhdes, quatrocentos
e sessenta e um mil, trezentas e sessenta e sete) agbes
ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de
59,9% de seu capital social, estardo em circulagdo no
mercado.

O investimento em agdes representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda varidvel e, assim, os
investidores que pretendam investir nas Ac¢des estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
nossas Agbes, a nds, ao setor em que atuamos, aos nossos
acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto, e que devem ser cuidadosamente considerados
antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em
Acgbes nao é, portanto, adequado a investidores avessos aos
riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais ou
relativos a liquidez.

Em 24 de outubro de 2012 a Companhia e o Coordenador
Lider protocolaram na ANBIMA o pedido de analise prévia da
Oferta, por meio do procedimento simplificado previsto na
Instrugdo CVM 471. A Oferta esta sujeita a analise prévia pela
ANBIMA e a obtengao do registro pela CVM.

Itau Corretora de Valores S.A.

Determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
BM&FBOVESPA, convidadas pelos Coordenadores da
Oferta para participarem da Oferta de Varejo, com esforgos
de colocagéo das Agdes exclusivamente junto a Investidores
Nao Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta, o Coordenador Contratado e as
Instituicdes Consorciadas, quando referidos em conjunto.

Investidores N&o Institucionais que, nos termos do artigo 55
da Instrucdo CVM 400, foram consideradas pessoas
vinculadas a Oferta por serem (i) administradores ou
controladores da Companhia; (ii) administradores e/ou
controladores das Instituigbes Participantes da Oferta e/ou
Agentes de Colocagédo Internacional; (iii) outras pessoas
vinculadas a Oferta; e/ou (iv) os cdnjuges ou companheiros,
ascendentes, descendentes e colaterais até segundo grau,
das pessoas indicadas nos itens (i), (ii) e (iii) anteriores.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Institucionais
Estrangeiros, considerados em conjunto.
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Investidores Institucionais
Estrangeiros

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Institucionais qualificados residentes,
domiciliados ou com sede nos Estados Unidos (qualified
institutional buyers), conforme definidos na Regra 144A, junto
aos quais foram realizados esforgos de colocagao das Agdes
em operacgdes isentas de registro, previstas no Securities Act;
e investidores residentes nos demais paises, que nao os
Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis
daquele pais (non U.S. Persons), constituidos de acordo com
a legislacéo vigente no pais de domicilio de cada investidor e
com base no Regulamento S, e em ambos os casos, desde
que tais Investidores Institucionais Estrangeiros sejam
registrados na CVM e invistam no Brasil em conformidade
com o0s mecanismos da Lei 4.131 ou da Resolugdgo CMN
2.689 e da Instrugdo CVM 325, sem a necessidade, portanto,
da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e
colocacgao das Agdes em agéncia ou outro 6rgao regulador do
mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Investidores pessoas fisicas juridicas e clubes de investimento
registrado na BM&FBOVESPA cujas ordens individuais ou
globais de investimento excederam R$300.000,00 (trezentos
mil reais), fundos de investimento, fundos de penséo,
entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicagao
em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM
e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de
previdéncia complementar e de capitalizacdo, investidores
qualificados na forma da regulamentagcdo da CVM e
Investidores Estrangeiros.
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Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas

Investidores Nao Institucionais

Itad BBA

Limite de Subscricao
Proporcional

Foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
até o limite de 20% (vinte por cento) do valor da Oferta,
porém, como foi verificado excesso de demanda superior em
1/3 & quantidade de Acgdes inicialmente ofertada (excluidas as
Acbes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar), ndo foi
permitida a colocagcdo de Acgbes para Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as
ordens de investimento realizadas por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas. N&o obstante, os Acionistas
que forem Pessoas Vinculadas e que realizaram seus Pedidos
de Reserva da Oferta Prioritaria no Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas ndo tiveram suas
intengdes de investimento na Oferta Prioritaria canceladas. Os
investimentos realizados pelas Instituicbes Participantes da
Oferta, pelos Agentes de Colocagéo Internacional e/ou por
suas respectivas sociedades controladas, controladores ou
sob controle comum para protegao (hedge) de operagcdes com
derivativos, tendo as agbes ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia, incluindo operacdes de total
return swap realizadas no Brasil ou no exterior, contratadas
com terceiros, sdo permitidos na forma do artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 e nao foram considerados investimentos
efetuados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para
os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes ou
domiciliados no Brasil e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentagdo em vigor,
que realizaram Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo, destinados
a subscricdo de Agbes no ambito da Oferta, que ndo foram
considerados Investidores Institucionais, que decidiram
participar da Oferta de Varejo com pedidos de investimento
de, no minimo, R$3.000,00 (trés mil reais) e, no maximo,
R$300.000,00 (trezentos mil reais).

Banco Itau BBA S.A.

Quantidade equivalente ao percentual de participagdo acionaria
do respectivo Acionista no total de agbes ordinarias do capital
social total da Companhia por ele detida na Segunda Data de
Corte aplicado sobre a quantidade de Ag¢des da Oferta Prioritaria,
desprezando-se eventuais fragbes de agdes.

Os Acionistas tiveram direito de subscrever 0,304298 Acgbes da
Oferta Prioritaria para cada agédo ordinaria de emissdo da
Companhia por ele detida na Segunda Data de Corte. Caso tal
relacdo tenha resultado em fracdo de acdo, foi considerado
somente o numero inteiro de Acgbes da Oferta Prioritaria,
desprezando-se as fragbes correspondentes. O Acionista que
detinha participagéo acionaria que aplicada a tal relagéo resultou
em numero de Agdes da Oferta Prioritaria inferior a uma Agao
nao pode participar da Oferta Prioritaria.

25



Lote Suplementar

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Lote Suplementar equivalente a até 15% do total das Acdes
inicialmente ofertadas, ou seja, em até 15.750.000 acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia, sem considerar as A¢des
Adicionais, que podera ser distribuido pelo Agente Estabilizador,
nas mesmas condicbes e ao mesmo preco das Acdes
inicialmente ofertadas, exclusivamente para atender a um
eventual excesso de demanda que vier a ser constatado no
ambito da Oferta nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400.

Oferta publica de distribuicao primaria de A¢des no Brasil, em
mercado de balcdo ndo-organizado, nos termos da Instrugédo
CVM 400, sob coordenagao dos Coordenadores da Oferta, com
a participagdo do Coordenador Contratado e das Instituicbes
Consorciadas e com esforcos de colocacdo das Agbes no
exterior realizados pelos Agentes de Colocagéo Internacional,
exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados
(qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos
Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A
editada ao amparo do Securities Act, com base em isencdes de
registro nos Estados Unidos da América previstas no Securities
Act, e a investidores nos demais paises, exceto nos Estados
Unidos da América, em conformidade com os procedimentos
previstos no Regulamento S, observada a legislacao aplicavel
no pais de domicilio de cada investidor e, em qualquer caso,
que invistam no Brasil por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pela legislacdo brasileira
aplicavel.

A quantidade de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no
maximo, 15% (quinze por cento) do total de Agbes alocadas
para a Oferta (incluindo as Agbes alocadas na Oferta
Prioritaria, as Agbes alocadas a oferta base ao mercado, as
Acdes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar), foi
destinada prioritariamente a Investidores N&o Institucionais,
para o caso em que houvesse demanda, que realizaram seus
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo durante o Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo e Periodo de Reserva da Oferta
de Varejo para Pessoas Vinculadas, observado o valor
minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil
reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor Nao
Institucional.

Distribuicdo de A¢des remanescentes apos o atendimento dos
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo, realizada junto a Investidores
Institucionais, pelos Coordenadores da Oferta e pelo
Coordenador Contratado, ndo tendo sido admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas e n&o tendo
sido estipulados valores minimos (considerando a definigao de
Investidor Institucional) ou maximo de investimento, uma vez
que cada Investidor Institucional deve ter assumido a
obrigacao de verificar se estava cumprindo com os requisitos
para participar da Oferta Institucional, para entdo ter
apresentado suas intengdes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.
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Oferta Prioritaria

Opcao de Lote Suplementar

Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo

Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria

Distribuicdo da totalidade das Acgbes objeto da Oferta, sem
considerar as Ac¢des Adicionais e o Lote Suplementar, nos
termos do artigo 21 da Instrugdo CVM 400, de forma a
assegurar a participagdo na Oferta dos Acionistas, respeitado
o Limite de Subscrigao Proporcional.

Opgéo outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador
para aquisigdo de um lote suplementar, nos termos do artigo
24 da Instrugdo CVM 400, de até 15.750.000 (quinze milhdes,
setecentas e cinquenta mil) Acées de emissdo da Companhia,
equivalente a até 15% das Ag¢des inicialmente ofertadas, sem
considerar as Ac¢des Adicionais, nas mesmas condicdes e
preco das Acgdes inicialmente ofertadas. O Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
publicagdo do Anuncio de Inicio, inclusive, e até o 30°
(trigésimo) dia subsequente, inclusive, de exercer a Opgéo de
Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes desde que a decisdo de sobrealocagdo das Ag¢des no
momento da precificagdo da Oferta tenha sido tomada em
comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico destinado a subscricio de Agbes
preenchido pelos Investidores Nao Institucionais e Investidores
Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas que tenham
realizado solicitagao de reservas antecipadas de Agbes durante
o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo ou o Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso.

Formulario especifico destinado a subscricdo de Agbes
preenchido pelos Acionistas que tenham realizado solicitagao
de reservas antecipadas de Ag¢des durante o Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria ou o Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, conforme o caso.
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Periodo de Desisténcia da
Oferta Prioritaria e da Oferta de
Varejo

Periodo de Distribuigao

Periodo de Reserva da Oferta
de Varejo

Periodo de Reserva da Oferta
de Varejo para Pessoas
Vinculadas

Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria

Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria para Pessoas
Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Por conta das alteragbes descritas no Comunicado ao Mercado
de Alteracao de Informagdes Sobre a Oferta, e em cumprimento
ao disposto no artigo 27, paragrafo unico, da Instrugdo CVM
400, os Acionistas, os Investidores Nao Institucionais e os
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
que realizaram suas ordens de investimento mediante o
preenchimento dos respectivos pedidos de reservas de Acgdes
no ambito da Oferta Prioritaria e/ou no ambito da Oferta de
Varejo até o dia 23 de novembro de 2012, puderam desistir do
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, até as 16:00 horas do dia 3 de
dezembro de 2012, que foi o 5° (quinto) dia util subsequente a
data do recebimento da comunicagao direta e por escrito da
alteragéo de informagbes sobre a Oferta, devendo, para tanto,
terem informado sua decisdo a Instituicdo Participante da
Oferta que tenha recebido o respectivo pedido de reserva (por
meio de mensagem eletrénica, fax ou correspondéncia enviada
ao enderego da Instituicdo Participante da Oferta). Caso o
investidor ndo tenha informado sua decisdo de desisténcia de
sua reserva no prazo acima mencionado, seu Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria e/ou seu Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo foi considerado valido e o investidor devera
efetuar o pagamento do valor total do seu investimento. Para
mais informagdes sobre o Periodo de Desisténcia da Oferta
Prioritaria e da Oferta de Varejo, consulte o Cronograma da
Oferta na segao “Informacdes sobre a Oferta” deste Prospecto.

Periodo para distribuicdo das Agdes, que se iniciara na data
de publicagdo do Anuncio de Inicio e se encerrara na data de
publicagcdo do Anuncio de Encerramento, até o limite de 6
(seis) meses contados a partir da data de publicacdo do
Anuncio de Inicio.

Periodo compreendido entre 21 de novembro de 2012 e 3 de
dezembro de 2012, destinado a efetivagdo dos Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores Nao
Institucionais.

Periodo compreendido entre 21 de novembro de 2012 e 22 de
novembro de 2012, destinado a efetivacdo dos Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo realizados por Pessoas Vinculadas.

Periodo compreendido entre 21 de novembro de 2012 e 29 de
novembro de 2012, destinado a efetivagdo dos Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas.

Periodo compreendido entre 21 de novembro de 2012 e 22 de
novembro de 2012, destinado a efetivacdo dos Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria, realizados por Acionistas que
sejam Pessoas Vinculadas.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400, controladores ou administradores dos Agentes de
Colocacado Internacional, das Instituicbes Participantes da
Oferta e da emissora ou outras pessoas vinculadas a emisséo e
distribuicdo, bem como seus cbnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes ou colaterais até o 2° grau.
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Prego por Agao

Primeira Data de Corte

Procedimento de Bookbuilding

O Preco por Acao foi fixado apods (i) a efetivagdo dos Pedidos
de Reserva da Oferta Prioritaria no Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria e no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
para Pessoas Vinculadas, e dos Pedidos de Reserva da Oferta
de Varejo no Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e no
Periodo de Reserva da Oferta Varejo para Pessoas Vinculadas;
e (i) a apuragdo do resultado do procedimento de coleta de
intengbes de investimento conforme disposto no Prospecto
Preliminar foi conduzida pelos Coordenadores da Oferta junto a
Investidores Institucionais no Brasil e pelos Agentes de
Colocacgao Internacional no exterior, em consonancia com o
disposto no artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Agbes e com o disposto no artigo 44 da
Instrugao CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”).

O Prego por Acédo foi calculado tendo como parametro a
cotacdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA, considerando as indicagdes de interesse em
funcéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e
preco) por Agdes coletada junto a Investidores Institucionais. A
escolha do critério de determinagdo do Prego por Agédo é
justificada, na medida em que o prego de mercado das Agdes
subscritas foi aferido com a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentaram suas ordens firmes de subscri¢cdo
das Ac¢des no contexto da Oferta, e, portanto, ndo houve
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das
Sociedades por Agbes. Os Investidores Nao Institucionais
que efetuaram Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo
durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e
Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas
Vinculadas, no ambito da Oferta de Varejo, assim como os
Acionistas que efetuaram Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e
Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas, nao participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndao participaram do processo
de determinagao do Pre¢o por Agao.

24 de outubro de 2012.

Processo de coleta de intengdes de investimento conduzido
pelos Coordenadores da Oferta no Brasil junto a Investidores
Institucionais, em conformidade com o artigo 23, paragrafo 1°,
e artigo 44 da Instrugdo CVM 400 e de acordo com o artigo
170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agdes
e junto aos Investidores Estrangeiros no exterior, pelos
Agentes de Colocagéao Internacional.
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Procedimento Simplificado

Publicagoes

Publico Alvo

Regime de Colocagao Garantia
Firme de Liquidagao

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
até o limite de 20% (vinte por cento) do valor da Oferta, porém,
como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a
quantidade de Agdes inicialmente ofertada (excluidas as A¢des
Adicionais e as Acgbes do Lote Suplementar), foi vedada a
colocagéo de Agodes para Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo as intengbes de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente canceladas. N&o obstante, os
Acionistas que forem Pessoas Vinculadas e que realizaram
seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria no Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas nao
tiveram suas intencbes de investimento na Oferta Prioritaria
canceladas. Os investimentos realizados pelas Instituicdes
Participantes da Oferta, pelos Agentes de Colocagéao
Internacional e/ou por suas respectivas sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum para protegéo (hedge) de
operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia, incluindo operagdes
de fotal return swap realizadas no Brasil ou no exterior,
contratadas com terceiros, foram permitidos na forma do artigo
48 da Instrugdo CVM 400 e nao foram considerados
investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas no ambito da
Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde
que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Procedimento simplificado de para registro de ofertas publicas
de distribuicdo de valores mobiliarios instituido pela Instrugao
CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008.

O Aviso ao Mercado e as demais publicagbes da Oferta serédo
publicadas no jornal Valor Econémico.

A Oferta foi direcionada, na Oferta Prioritaria, aos Acionistas
da Companhia, na Oferta de Varejo, aos Investidores Nao
Institucionais e, na Oferta Institucional, aos Investidores
Institucionais. Para mais informacgoes, ver sec¢ao “Informacdes
Relativas a Oferta” deste Prospecto.

A garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta consiste na obrigagéo individual e ndo
solidaria de liquidagcdo do saldo resultante da diferenca entre o
nimero de Agbes objeto da garantia firme de liquidagéo por ele
prestada e o nimero de Acbes efetivamente subscritas por
investidores no mercado (sem considerar o Lote Suplementar),
porém nao liquidadas por tais investidores, na proporgado e até o
limite individual de garantia firme de cada um dos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo. A garantia
firme de liquidagdo é vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding,
assinado o Contrato de Colocagao, disponibilizado o Prospecto
Definitivo, concedidos os registros da Oferta pela CVM e
publicado o Anuncio de Inicio.
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Resolugéao de Conflitos

Caso as Acgdes subscritas, conforme o0 caso, ndo sejam
totalmente integralizadas, conforme o caso, at¢é a Data de
Liquidacado, cada Coordenador da Oferta subscrevera, conforme
0 caso, na Data de Liquidagao, a totalidade do saldo resultante
da diferencga entre (i) o numero de Agbes objeto da garantia firme
de liquidagdo prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocac¢édo, multiplicado pelo
Preco por Agao e (ii) o niumero de Agdes efetivamente colocadas
e liquidadas por investidores no mercado (sem considerar o Lote
Suplementar). O prego de revenda de tal saldo de Agbes junto ao
publico, pelos Coordenadores da Oferta, durante o Prazo de
Distribuicao, sera limitado ao Prego por Acao, ficando ressaltado
que as atividades de estabilizagdo ndo estardo sujeitas a tais
limites.

Nao havera distribuicdo parcial das A¢des no contexto da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugéo
CVM 400.

O Coordenador Contratado realizara a colocagéo das Agdes em
regime de melhores esforgos, nos termos do Termo de Adesao
do Coordenador Contratado.

Conforme estabelecido em nosso Estatuto Social, nds, os
nossos acionistas, Administradores € membros do nosso
Conselho Fiscal (caso instalado) nos obrigamos a resolver por
meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre nés, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacao,
violagédo e seus efeitos, das disposigdes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes, no nosso Estatuto Social, no
Regulamento do Novo Mercado, nas normas editadas pelo
CMN, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem, do Regulamento de
Sancgoes e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.
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Restricées a Venda de Ac¢boes
(Lock up)

Santander

Segunda Data de Corte

A Companhia, seus diretores e membros do conselho de
administragdo, os Acionistas Controladores e a BNDESPAR
(“Sujeito _as Restricbes de Transferéncia de Valores
Mobiliarios”) celebrardo acordos de restricdo a venda de
acdes de emissdo da Companhia (lock-up), por meio do qual
se comprometerdo, sujeitos a determinadas excegdes,
durante o periodo de 90 dias contados da data de publicagao
do Anuncio de Inicio, inclusive (“Periodo Restritivo”), a nao: (i)
emitir, oferecer, vender, contratar a venda, empenhar,
emprestar, outorgar qualquer opgdo de compra, efetuar
qualquer venda a descoberto ou de outro modo alienar ou
conceder quaisquer direitos sobre, ou registrar ou pedir o
registro de um prospecto de distribuigdo, de quaisquer Agdes
de emissao da Companhia, recém emitidas ou detidas pelo
Sujeito as Restrigdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios
na data da assinatura do acordo, ou quaisquer opgdes ou
warrants recém emitidos ou detidos pelo Sujeito as Restrigdes
de Transferéncia de Valores Mobiliarios na data da assinatura
do acordo para a compra de quaisquer Agdes ou quaisquer
valores mobiliarios passiveis de conversdao ou permuta, ou
que representem o direito de receber Agdes, emitidas ou
detidas diretamente pelo Sujeito as Restricbes de
Transferéncia de Valores Mobiliarios ou com relagao as quais
o Sujeito as Restricbes de Transferéncia de Valores
Mobiliarios detém a titularidade ou o beneficio (conjuntamente,
os “Valores Mobiligrios do Sujeito as Restricbes de
Transferéncia de Valores Mobiliarios”), e (ii) celebrar qualquer
acordo de swap ou outro acordo que transfira a terceiros, no
todo ou em parte, quaisquer dos beneficios econdmicos da
titularidade das Acbes ou quaisquer valores mobiliarios
passiveis de conversao, exercicio ou permuta em Agdes, ou
warrants ou outros direitos de compra de Agbes, em que essa
operacao deva ser quitada pela entrega de A¢des ou outros
valores mobiliarios, em dinheiro ou de outra maneira, ou (iii)
anunciar publicamente a intencdo de executar qualquer
operacgao especificada no item (i) ou (ii).

A celebracdo, pela BNDESPAR, do acordo de restricdo a
venda de agdes ordinarias de emissao da Companhia e de
titularidade da BNDESPAR esta condicionada ao recebimento,
pela BNDESPAR, de cépia dos compromissos com 0 mesmo
teor firmados por todos os Acionistas Controladores.

Tendo em vista que essa n&o é a primeira distribuicdo publica
de agbes da Companhia, que ja possui suas agbes cotadas na
BM&FBOVESPA, as restricbes a transferéncia de Aces
previstas no Regulamento de Listagem do Novo Mercado néo
mais se aplicam a Companhia, sendo que as vedacoes
impostas na primeira distribuicdo ja foram integralmente
cumpridas, estando esgotado o prazo de restricdo decorrente
da primeira distribuigéo.

Banco Santander (Brasil) S.A.
29 de novembro de 2012.
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Termo de Adesao do
Coordenador Contratado

Valor total da Oferta

Termo de Adesado ao Contrato de Coordenacgédo, Colocacéo e
Garantia Firme de Liquidagdo de Agdes Ordinarias de
Emissdo da MARFRIG ALIMENTOS S.A., celebrado entre os
Coordenadores da Oferta e o Coordenador Contratado.

R$924.000.000,00 (novecentos e vinte e quatro milhdes de
reais), sem considerar as A¢des do Lote Suplementar.
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INFORMAGGES RELATIVAS A OFERTA
COMPOSIGAO ATUAL DO CAPITAL SOCIAL

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$4.061.478.051,00, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 345.747.405 ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal. O capital social da Companhia podera ser aumentado independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 630.000.000 de acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, que fixara o preco de emisséao, a
quantidade de agbes ordinarias a serem emitidas e as demais condi¢gdes de subscricdo e
integralizagdo das ag¢des dentro do capital autorizado.

PRINCIPAIS ACIONISTAS

O quadro abaixo indica a quantidade de a¢bes de emissdo da Companhia e de propriedade dos
Acionistas Controladores e de outros acionistas titulares de 5% ou mais do capital social da
Companhia, bem como a quantidade de acbes de propriedade dos conselheiros e diretores,
considerados em conjunto, e as acdes em tesouraria, na data deste Prospecto:

Acionistas Acobes (%)

MMS Participagies S.A. ...t 150.903.836 43,65%
Marcos Antonio Molina dos Santos..........cccevvveereiiiieeiieee e 12.140.036 3,51%
Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos...........ccocceveiiiieeiniieeennee, 8.319.781 2,41%
Templeton Asset Management, Ltd ..., 17.407.331 5,03%
OSI International Holding Limited ...........coocoiiiiiiiiiiiic e 20.117.637 5,82%
BNDES Participactes S.A. .....co.eooiiieiieeiie et 48.200.827 13,94%
AIMINIStradores!” ..o 231.281 0,07%
OUITOS L.ttt 87.735.572 25,38%
AGOES EM TESOUIAMA ...ttt ee e e en e 691.104 0,20%
LI 1P 345.747.405 100,00%

Na&o inclui as agdes de Administradores que sejam Acionistas Controladores.

O quadro abaixo indica a quantidade de acbes de emissdo da Companhia e de propriedade dos
Acionistas Controladores e de outros acionistas titulares de 5% ou mais do capital social da
Companhia, bem como a quantidade de agdes de propriedade dos conselheiros e diretores,
considerados em conjunto, e as agdes em tesouraria, apos a conclusdo da Oferta, assumindo a
colocacao da totalidade das Acoes, considerando as Ac¢bes Adicionais e sem considerar o Lote
Suplementar:

Acionistas Acées®? (%)

MMS Participagies S.A. ....c.oiiiie ettt 163.403.836 35,43%
Marcos Antonio Molina dos Santos...........cooecciiiiiiiiiiiiiiiiee e 12.140.036 2,63%
Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos...........cccceeeiiiieeiiineecnee 8.319.781 1,80%
Templeton Asset Management, Ltd ..........cccooveeeiiiiiiiiii e 17.407.331 3,77%
OSI International Holding Limited ...........ccccoeeiiiiiiiiieieee e 20.117.637 4,36%
BNDES PartiCipacies S.A. ......cceoiieeiiierie et sie e 58.700.827 12,73%
AdmInIStradores'™ .............ccoviiiiiieee e 231.281 0,05%
OULTOS ottt ettt e s e et e e st e e be e e sbeeeebaeesaeeebeeesseeesbeeenseeenes 180.235.572 39,08%
AGBES €M LESOUIANIA .......cveevveeeieeieeeeeteee ettt et 691.104 0,15%
I | 461.247.405 100,00%

Nao inclui as agdes de Administradores que sejam Acionistas Controladores.
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O quadro abaixo indica a quantidade de agbes de emissdo da Companhia e de propriedade dos
Acionistas Controladores e de outros acionistas titulares de 5% ou mais do capital social da Companhia,
bem como a quantidade de agbes de propriedade dos conselheiros e diretores, considerados em
conjunto, e as agdes em tesouraria, apos a conclusdo da Oferta, assumindo a colocagao da totalidade
das Ac¢des, considerando as Acbes Adicionais e o Lote Suplementar:

Acionistas Acées®? (%)

MMS Participagies S.A. . ...ooi et 163.403.836 34,26%
Marcos Antonio Molina dos Santos...........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 12.140.036 2,55%
Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos...........ccocceeeiiiieiiiiieeenee 8.319.781 1,74%
Templeton Asset Management, Ltd ..........ccoooveeiiiiiiininiece e, 17.407.331 3,65%
OSI International Holding Limited ...........cccoeeiiiiiiiiiieeee e 20.117.637 4,22%
BNDES ParticipagOes S.A. .....ooiiieiiiee e 58.700.827 12,31%
ADMINIStradores'” ..o 231.281 0,05%
L T o1 195.985.572 41,09%
AGBES €M LESOUIANIA .......cveevveeiieeieeeeetee ettt 691.104 0,14%
TOtAl ..o 476.997.405 100,00%

™ Nao inclui as acoes de Administradores que sejam Acionistas Controladores.

O quadro abaixo indica a quantidade de acdes de emissdo da MMS Participagbes S.A. detidas por
cada um de seus acionistas:

Acionistas Acodes (%)
Marcos Antonio Molina dos Santos...........cccoeeeviiiiiiiieeieeeeeee e 102.817.625 50
Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos..............cccccceeevevereeeuennann. 102.817.625 50
e ] 72 1 N 205.635.250 100

HisTORICO DE NEGOCIAGAO DAS AGOES DE EMISSAO DA COMPANHIA NA BM&FBOVESPA

As tabelas abaixo indicam os pregos de fechamento de venda, na alta e na baixa, para as ag¢des de
emissao da Companhia na BM&FBOVESPA para os anos indicados.

Ano Minimo Médio Maximo
2007 e 14,12 17,55 22,09
D008 ..o 6,69 15,45 22,89
2009 ..o 6,06 13,48 21,83
20700 e 12,97 17,73 23,64
20T e 5,74 11,93 16,98
20122 e, 8,02 10,20 12,34

™" A partir de 28 de junho de 2007.
@ Até 04 de dezembro de 2012.
Fonte: Bloomberg.

Trimestres — 2010 Minimo Médio Maximo
TOTHMESE® .o 19,23 21,45 23,64
2° THMESE® ..o 15,52 17,79 20,32
BOTrMESIIE .o 15,65 17,11 18,23
AP TrHMESIIE .o 12,97 14,66 17,24

Fonte: Bloomberg.
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Trimestres — 2011 Minimo Médio Maximo

1O THMESE® e 13,34 14,38 15,79
202 THMESE® ... 13,70 14,82 16,98
BOTHMESIIE .o 5,74 10,72 15,80
4 TrHMESIIE ..o 6,04 7,82 9,26
Fonte: Bloomberg.

Més - 2011 Minimo Médio Maximo
Dezembro .........oeeiiiiiee e 7,97 8,51 9,00
Fonte: Bloomberg.

Més — 2012 Minimo Médio Maximo
JANBITO e 8,02 8,50 9,05
FeVEIQINO. ... 8,09 9,03 10,55
MaAIGO ... et 10,34 11,28 12,26
2 o) | 10,49 11,30 12,08
=1 o 2N 8,72 9,55 10,25
JUNNO e 8,47 9,23 9,70
JUINO e 8,39 9,17 9,85
AGOSTO ...t 9,02 10,19 11,69
Setembro ... 10,36 11,15 12,00
OULUDIO ..o 10,16 11,47 12,34
[N 0V Z=T0 0] o] o PR 10,50 11,31 12,12
Dezembro .........oeeeiiieeeee e 9,05 9,88 9,88

™ Até 04 de Dezembro de 2012.
Fonte: Bloomberg.

As acbes de nossa emissdo passaram a ser negociadas ex-direitos a partir das datas indicadas na
tabela abaixo.

Data do Inicio das

Data da Aprovagao Negociacoes de Agdes
Anos de Referéncia Tipo de Distribuigao Societaria Ex-Direitos
Aumento de capital 21/09/2009 30/10/2009
2009 (distribuicédo publica)
Juros sobre Capital
Proprio (“JCP”) 23/12/2009 30/12/2009
2010 Dividendos 30/04/2010 03/05/2010
JCP 30/12/2010 03/01/2011
2011 Dividendos 30/04/2011 03/05/2011
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CARACTERISTICAS DA OFERTA

A Companhia esta realizando uma oferta publica de distribuicdo priméaria de, inicialmente,
105.000.000 (cento e cinco milhdes) de A¢des, em mercado de balcdo ndo-organizado, realizada no
Brasil, nos termos da Instrugdo CVM 400, sob coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, em
regime de garantia firme de liquidagdo, e com a participagao das Instituigbes Consorciadas. Foram
também realizados, simultaneamente, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, esforcos de
colocagdo no exterior exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na
Regra 144A do Securities Act, em operagdes isentas de registro previstas no Securities Act, e a
investidores nos demais paises, exceto nos Estados Unidos da América, em conformidade com os
procedimentos previstos no Regulamento S do Securities Act, observada a legislagao aplicavel no
pais de domicilio de cada investidor e, em qualquer caso, que invistam no Brasil por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pela legislagao brasileira aplicavel. Nao foi e nem sera
realizado nenhum registro da Oferta ou das Agbes na SEC ou em qualquer agéncia ou érgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade total de Agbes inicialmente ofertada
(sem considerar as A¢des Adicionais, conforme definido abaixo) podera ser acrescida em até 15%,
ou seja, em até 15.750.000 (quinze milhdes, setecentas e cinquenta mil) A¢des, nas mesmas
condi¢cdes € no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas, conforme opg¢ao outorgada pela
Companhia ao Agente Estabilizador, as quais serdo destinadas a atender um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, e até o 30° (trigésimo) dia
subsequente, inclusive, de exercer a Opgao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, desde que a decisdo de sobrealocacdo das Agdes no momento da precificagdo da
Oferta tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugao CVM 400, a quantidade total das Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Ag¢bes do Lote Suplementar) foi, a critério da Companhia, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 10% (dez por cento), ou seja, em 10.500.000
(dez milhdes e quinhentas mil) a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, has mesmas condigbes e
preco das Agdes inicialmente ofertadas.

As Acgbes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocacao
Internacional junto a Investidores Estrangeiros foram obrigatoriamente subscritas e integralizadas
no Brasil, em moeda corrente nacional, junto aos Coordenadores da Oferta e ao Coordenador
Contratado, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

Na emissao das Ag¢des pela Companhia, houve exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais

acionistas, nos termos do artigo 172, da Lei das Sociedades por A¢des, e tal emissédo foi realizada
dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social.
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QUANTIDADE, VALOR, CLASSE E RECURSOS LiQuiDos

O quadro seguinte indica a quantidade de A¢des (todas ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal), o Preco por Acao, o valor total dos recursos oriundos da Oferta, das comissdes e
dos recursos liquidos recebidos pela Companhia, em cada uma das hipoteses abaixo descritas:

1)

Recursos
Prego por Oriundos da Comissoes e Recursos
Quantidade Agido Oferta Despesas'" liquidos""
(R$) (R$) (R$) (R$)
Sem exercicio da Opgao de Lote
Suplementar..........cccooceeniiiieninnn. 115.500.000,00 8,00 924.000.000,00 28.490.602,34 895.509.397,66
Com exercicio integral da Opgao
de Lote Suplementar.................... 131.250.000,00 8,00 1.050.000.000,00 32.674.332,28 1.017.325.667,72

Os valores apresentados sdo estimados, estando sujeitos a variagdes.

DIREITOS, VANTAGENS E RESTRIGOES DAS AGOES

As Agbes conferem a seus titulares os seguintes direitos:

(@)

(b)

(c)

(f)

direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia, sendo que cada agao correspondera a
um voto;

direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro
liquido ajustado, nos termos do art. 202 da Lei das Sociedades por Agoes;

direito de alienacdo das agdes nas mesmas condicbes asseguradas ao acionista controlador
alienante, em caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia,
tanto por meio de uma unica operagdo como por meio de operagdes sucessivas;

direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que
vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de emissao das agoes;

direito de alienacdo de suas agdes em oferta publica a ser efetivada pelo acionista controlador,
em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem
das acgbes de emissao da Companhia no Novo Mercado, segmento especial de listagem da
BM&FBOVESPA, pelo seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado
por empresa especializada e independente; e

todos os demais direitos assegurados as ag¢des, nos termos previstos no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na Lei das Sociedades por
Acoes.

As Acbes objeto da Oferta ndo possuem direitos, vantagens ou restricdes especificas decorrentes
da decisao do Conselho de Administragcdo da Companhia que deliberou sobre o aumento.

INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA E AGENTES DE COLOCAGAO INTERNACIONAL

Os

Coordenadores da Oferta, o Coordenador Contratado e as Instituicdes Consorciadas

convidadas pelos Coordenadores da Oferta, indicadas na secdo “Sumario da Oferta” deste
Prospecto, realizaram a colocagéo das Agbes objeto da Oferta no Brasil.
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Os Agentes de Colocagao Internacional, por sua vez, realizaram esforgos de colocagido das Agbes
no exterior, exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra
144A editada ao amparo do Securities Act, com base em isengdes de registro previstas no
Securities Act, e a investidores nos demais paises, exceto nos Estados Unidos da América, em
conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento S editado ao amparo do Securities
Act, observada a legislacéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor que invista no Brasil
em conformidade com os mecanismos de investimento da Resolugdo CMN n° 2.689, da Instrugéo
CVM 325, e da Lei 4.131.

APROVACOES SOCIETARIAS

A realizacdo da Oferta, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, porém com a outorga de prioridade para subscrever Agbes no ambito da Oferta
Prioritaria, bem como seus termos e condigcbes, foram aprovados na Reunido do Conselho de
Administracao da Companhia realizada em 6 de novembro de 2012, cuja ata foi protocolada na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) em 6 de novembro de 2012 e foi publicada
no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no jornal Valor Econémico em 7 de novembro de 2012.

O Preco por Acgéo (conforme definido abaixo) e o aumento de capital da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, foram aprovados em Reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 4 de dezembro de 2012, antes da
concesséo do registro da Oferta pela CVM e cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no jornal Valor Econémico na data de publicagdo do Anuncio de Inicio e no Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo no dia util subsequente.

No ambito da Oferta, a emissdo das Agdes pela Companhia foi feita com exclusao do direito de
preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e do artigo 9° do Estatuto
Social da Companhia.

MONTANTE DA OFERTA

O montante da oferta é de R$924.000.000,00 (novecentos e vinte e quatro milhdes de reais), sem
considerar as Ac¢des do Lote Suplementar, com base no preco das agdes, de R$8,00 por Acao.

RESERVA DE CAPITAL

Dos recursos liquidos provenientes da Oferta, 80% serdo alocados a conta de capital social da
Companhia e 20% ser&o alocados a conta de reserva de capital.

PUBLICO ALVO DA OFERTA

As Instituicdes Participantes da Oferta realizaram a distribuicdo das Agbes objeto da Oferta por
meio da Oferta Prioritaria, da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, todas descritas abaixo.

A Oferta Prioritaria foi realizada junto aos Acionistas da Companhia, conforme descrito no item
“Oferta Prioritaria” abaixo.

A Oferta de Varejo foi realizada junto a Investidores N&o-Institucionais, definidos no item “Oferta de
Varejo” abaixo.

A Oferta Institucional foi realizada junto a Investidores Institucionais, definidos no item “Oferta
Institucional” abaixo. Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, as Ag¢des foram destinadas aos Investidores
Institucionais, nao tendo sido admitidas reservas antecipadas e inexistindo valores minimos ou
maximos de investimento para os Investidores Institucionais.
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PROCEDIMENTO DE DISTRIBUIGAO NA OFERTA

Apbs o encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria, do Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria para Pessoas Vinculadas, do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e do Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, a assinatura do Contrato de Colocagédo e do Contrato de Colocacao Internacional, a
concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicagdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do
Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Agdes por
meio de trés ofertas distintas, quais sejam, a Oferta Prioritaria, a Oferta de Varejo e Oferta
Institucional, conforme descritas abaixo, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforgo de
dispersao acionaria previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Novo Mercado” e “Novo Mercado”, respectivamente).

O publico alvo da Oferta consiste em (i) titulares de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia
(“Acionistas”), que realizaram Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria durante o Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria; (ii) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da
regulamentacdo em vigor, que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva,
observados o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e valor maximo de pedido de
investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais), por Investidor Nao Institucional (conforme
definido abaixo); e (iii) pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil e
clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA cujas intengbes especificas ou globais de
investimento tenham excedido R$300.000,00 (trezentos mil reais), além de fundos de
investimentos, carteiras administradas, fundos de pensao, entidades administradoras de recursos
de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na
CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de
capitalizagdo, investidores qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM e Investidores
Institucionais Estrangeiros.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaboraram um plano de
distribuicdo das Ac¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢co de dispersdo acionaria, o qual
levou em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relagdes da
Companhia com clientes e outras consideragbes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores da Oferta e da Companhia, observado que os Coordenadores da Oferta
asseguraram (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o tratamento
justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio pelas Instituicbes
Participantes da Oferta dos exemplares do Prospecto Preliminar de Oferta Publica de Distribuigao
Primaria de Ag¢des Ordinarias de Emissao da Marfrig Alimentos S.A. (“Prospecto Preliminar”) e do
Prospecto Definitivo (em conjunto com o Prospecto Preliminar, “Prospectos”) para leitura
obrigatéria, de modo que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos
Coordenadores da Oferta.

Oferta Prioritaria

A Oferta Prioritaria foi realizada nos termos do artigo 21 da Instru¢cdo CVM 400, de forma a
assegurar a participacao dos Acionistas na Companhia, e tomou por base a posi¢cédo de custddia na
BM&FBOVESPA e na instituicdo depositaria das agdes de emissdo da Companhia (a) ao final do
dia 24 de outubro de 2012 (“Primeira Data de Corte”); e (b) ao final do dia 29 de novembro de
2012 (“Segunda Data de Corte”). A Oferta Prioritaria destinou-se exclusivamente aos Acionistas
na Primeira Data de Corte e o respectivo Limite de Subscricdo Proporcional foi proporcional a sua
posicao em custodia verificada na Segunda Data de Corte.
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No contexto da Oferta Prioritaria, foi observado o direito de subscricdo da totalidade das A¢des
inicialmente ofertadas (sem considerar a Opgédo de Lote Suplementar e as Agdes Adicionais)
(“Agoes da Oferta Prioritaria”), e as Ag¢des da Oferta Prioritéria foram distribuidas e destinadas
prioritariamente a colocagao publica junto aos Acionistas que tenham realizado solicitagdes de
reserva mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria”), durante o periodo compreendido entre 21 de novembro de 2012 e 29 de novembro de
2012 (“Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria”) e junto aos Acionistas que sejam Pessoas
Vinculadas e tenham realizado solicitagdo de reserva antecipada mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria durante o periodo compreendido entre 21 de novembro de
2012 e 22 de novembro de 2012 (“Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas”), periodo que antecede 7 (sete) dias uteis da data de realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, nas condi¢gdes aqui descritas, manifestando a intencdo de exercer seu direito de
prioridade de acordo com o procedimento abaixo indicado.

Para os fins da Oferta e nos termos do artigo 55 da Instrugcdo CVM 400, foram consideradas
Pessoas Vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i) administradores ou controladores da
Companhia; (ii) administradores e/ou controladores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
Agentes de Colocagéo Internacional; (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta; e/ou (iv) os cénjuges
ou companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até segundo grau, das pessoas
indicadas nos itens (i), (ii) e (iii) anteriores (“Pessoas Vinculadas”).

Foi assegurada a cada um dos Acionistas que realizaram Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas e o Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria a subscricdo de Ag¢des da Oferta Prioritaria, em quantidade equivalente ao percentual
de participacao acionaria do respectivo Acionista no total de agdes ordinarias do capital social total da
Companhia na Segunda Data de Corte aplicado sobre a quantidade de Agdes da Oferta Prioritaria,
desprezando-se eventuais fragcdes de agdes. Nesse sentido, cada Acionista teve o direito de subscrever
até 0,304298 Agdes da Oferta Prioritaria para cada agéo ordinaria de emissao da Companhia por ele
detida na Segunda Data de Corte e caso tal relagdo tenha resultado em fragao de agao, foi considerado
somente o0 numero inteiro de Agdes da Oferta Prioritaria, desprezando-se as fragbes correspondentes
(“Limite de Subscrigao Proporcional’). O Acionista que detinha participagéo acionaria que aplicada a
tal relagéo resultou em numero de Agoes da Oferta Prioritaria inferior a uma Agao nao pode participar
da Oferta Prioritaria. Para informagdes acerca da potencial diluicido a qual nossos Acionistas
encontram-se sujeitos no ambito da Oferta, veja o fator de risco “O investimento de nossos
acionistas podera sofrer diluigao no futuro e o pre¢o das agées podera ser afetado” constante
da secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta” deste Prospecto.

Os Acionistas que apresentaram Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria devem ter indicado nos
respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria o valor de seu investimento nas Agoes, sujeito
ao respectivo Limite de Subscrigdo Proporcional, nao havendo valor minimo de investimento para a
Oferta Prioritaria. Os direitos decorrentes da Oferta Prioritaria aqui descrita ndo puderam ser
negociados ou cedidos pelos Acionistas.

As Acgbdes da Oferta Prioritaria que nao foram alocadas na Oferta Prioritaria foram destinadas a
colocacéo junto aos Investidores Nao Institucionais, respeitando-se o limite de alocacdo de Ac¢des
para a Oferta de Varejo. Caso tais A¢des nao tenha sido objeto de subscri¢cdo por Investidores Nao
Institucionais no ambito da Oferta de Varejo, estas A¢bes foram destinadas a Oferta Institucional.

Os Acionistas devem ter verificado junto as Instituigdes Participantes da Oferta, anteriormente a
realizacdo de seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, eventuais exigéncias de abertura e
manutengdo de conta corrente ou conta de investimento pelo respectivo Acionista junto a cada
Instituicdo Participante da Oferta.

Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria puderam ser efetuados pelos Acionistas de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (a), (b), (f), (g) e (h) abaixo, observadas as
condi¢des do proprio instrumento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, de acordo com as
seguintes condigdes:
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(@)

(b)

(c)

observado o Limite de Subscricao Proporcional e os procedimentos de alocacdo da Oferta
Prioritaria, cada Acionista, incluindo os Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas, puderam
efetuar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a uma unica Instituicao Participante da
Oferta, mediante o preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria no Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria e no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas. O Acionista pode estipular, no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, um preco
maximo por Agdo como condi¢do de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria,
conforme o previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400. Caso o Acionista
tenha optado por estipular um preco maximo por Agcdo no Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria e o Pregco por Acgédo tenha sido fixado em valor superior ao estipulado, o seu
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria foi automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicdo Participante da Oferta que o tiver recebido, sendo que as Ac¢des objeto
do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria foram realocadas para a prépria Oferta Prioritaria;

o Acionista que for Pessoa Vinculada deve ter indicado, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de seu
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ter sido cancelado pela respectiva Instituicio
Participante da Oferta. Com excecdo dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados
pelos Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas durante o Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria para Pessoas Vinculadas, qualquer Pedido de Reserva efetuado por Acionistas que
sejam Pessoas Vinculadas foi automaticamente cancelado pela Instituicdo Participante da
Oferta que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, na
eventualidade de ter havido excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de
Acodes inicialmente ofertadas (sem considerar o Lote Suplementar), nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400.

a quantidade de Ac¢des da Oferta Prioritaria subscrita e o respectivo valor do investimento
serdo informados ao Acionista até as 14h00 do primeiro dia util subsequente a data de
publicagdo do Anuncio de Inicio, pela Instituicdo Participante da Oferta junto a qual o
Acionista tiver efetuado seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, por meio de seu
respectivo enderego eletrénico, telefone, fax ou correspondéncia, sendo o pagamento
limitado ao valor que resultar do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, calculado mediante
a divisdo do valor do investimento pretendido indicado no Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria pelo Preco por Agao;

até as 10h30 horas da Data de Liquidagdo, cada um dos Acionistas devera efetuar o
pagamento do valor integral referente a subscricdo das Agbes da Oferta Prioritaria, em
recursos imediatamente disponiveis junto a Instituicdo Participante da Oferta que recebeu o
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria;

até as 16h00 da Data de Liquidacdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada uma das
Instituicdes Participantes da Oferta, entregara a cada um dos Acionistas que efetuaram o
referido pagamento da subscricdo das A¢des da Oferta Prioritaria, a quantidade de Agdes da
Oferta Prioritaria correspondente a relagédo entre o valor do investimento pretendido e o Preco
por Agao, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (a),
(b), (), (g) e (h). Caso tal relagdo tenha resultado em fragdo de agéo, o valor do investimento
foi limitado ao valor correspondente ao maior numero inteiro de Ag¢des da Oferta Prioritaria;
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(f)

(h)

caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo
Acionista, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da
Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 400;
e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instru¢do CVM 400, o Acionista
podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, sem quaisquer é6nus, devendo, para
tanto, informar sua decisao a Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido o Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria (por meio de mensagem eletrénica, fax ou correspondéncia
enviada ao enderecgo da Instituicdo Participante da Oferta, conforme dados abaixo). Em tais
casos, o0 Acionista podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, nos termos
acima descritos, até as 16h00 do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que for
disponibilizado o Prospecto Definitivo, ou a data de recebimento, pelo Acionista, da
comunicagao direta e por escrito acerca da suspensdo ou modificacdo da Oferta. Caso o
Acionista ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria sera considerado valido e o
Acionista devera efetuar o pagamento do valor total do seu investimento. Caso o acionista ja
tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima e venha a desistir do Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria nos termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos
sem juros ou corre¢ao monetaria e com dedugdo dos tributos incidentes, se for o caso, no
prazo de 3 (irés) dias uteis contados do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria;

na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocacao;
(iii) cancelamento da Oferta ou do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; (iv) revogagao da
Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores, ou,
ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugdo dos Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria em fungcdo de expressa disposi¢cédo legal, todos os Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituicbes Participantes da
Oferta comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de publicacdo de aviso ao
mercado, aos Acionistas de quem tenham recebido Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria.
Caso o Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima, os valores
depositados serdao devolvidos sem juros ou corregcdo monetaria e com dedugéo dos tributos
incidentes, se for o caso, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; e

na hipétese de haver descumprimento, ou indicios de descumprimento, por qualquer uma das
Instituicdes Participantes da Oferta, de qualquer das normas de conduta previstas na
regulamentacdo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitagdo, aquelas previstas na Instrugdo
CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissdo de
relatérios e de marketing da Oferta, tal Instituicido Participante da Oferta (i) deixara de integrar
o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagdo das Agdes, pelo que serdo
cancelados todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria que tenha recebido e devera
informar imediatamente os Acionistas sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos
integralmente aos Acionistas os valores eventualmente dados em contrapartida as Ac¢des da
Oferta Prioritaria, no prazo de trés dias uteis da data de divulgacdo do descredenciamento da
Instituicdo Participante da Oferta, sem qualquer remuneragdo ou corre¢gao monetaria e com
dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes; (ii) arcara integralmente
com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta,
incluindo custos com publicagbes e indenizagbes decorrentes de eventuais condenacdes
judiciais em acdes propostas por Acionistas e demais investidores por conta do cancelamento
dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e honorarios advocaticios; e (iii) podera ser
suspensa, por um periodo de até 6 (seis) meses contados da data de comunicagdo da
violagao, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobiliarios sob a coordenagéo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.

43



Os Acionistas devem ter realizado a subscricdo das Agbes da Oferta Prioritaria mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito neste item.

A totalidade dos Acionistas ndo exerceu a sua prioridade para a subscricio das Ag¢oes da
Oferta Prioritaria, a totalidade das Ac¢ées ndo foi destinada exclusivamente a Oferta
Prioritaria, de forma que a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional foram realizadas.
Adicionalmente, a BNDESPar informou que limitara o exercicio do direito de converter
debéntures de sua titularidade em a¢gées da Companhia, ao Pre¢o por Ag¢dao, ao montante
equivalente a 1/3 (um tergo) do valor total da Oferta (incluindo as Ag¢des Adicionais e o Lote
Suplementar). O prazo para o exercicio deste direito é de até 30 (trinta) dias contados da
data de publicagdao do Anuncio de Encerramento, sendo que as debéntures remanescentes
de sua titularidade que nao forem objeto desta conversdo permanecerao sujeitas aos seus
termos originais, em especial com relagao as hipéteses de conversibilidade.

Os Acionistas que desejaram subscrever A¢des em quantidade superior aos seus respectivos
Limites de Subscricdo Proporcional puderam: (a) participar da Oferta de Varejo, se eram
Investidores Nao Institucionais, desde que tenham atendido as condi¢des aplicaveis a Oferta de
Varejo; ou (b) participar da Oferta Institucional, se fossem Investidores Institucionais, desde que
tenham atendido as condigbes aplicaveis a Oferta Institucional.

Os Acionistas interessados em subscrever Agdes no ambito da Oferta Prioritaria e cujas acdes de
emissdo da Companhia estavam custodiadas no Itad Corretora de Valores S.A., instituicdo
financeira escrituradora das agbes de emissdo da Companhia, devem ter se certificado de que
seus respectivos cadastros estavam atualizados junto a tal instituicdo, devendo, ainda, ter
observado os procedimentos para a Oferta Prioritaria aqui descritos.

Os Acionistas interessados em subscrever Agdes no ambito da Oferta Prioritaria e cujas agdes de
emissao da Companhia estavam custodiadas na BM&FBOVESPA, devem ter se certificado de que
seus respectivos cadastros estavam atualizados em uma das Instituicbes Participantes da Oferta
Brasileira, devendo, ainda, ter observado os procedimentos para a Oferta Prioritaria aqui descritos.

Os Acionistas detentores de American Depositary Receipts, Nivel 1, no ambito do programa
patrocinado pela Companhia, representativos de American Depositary Shares, por sua vez
representativos de agbes ordinarias de emissdo da Companhia (“ADRs” e “Lastros de ADSs”), e
interessados em subscrever Agbes no ambito da Oferta Prioritaria deveriam (a) ter solicitado o
cancelamento dos seus ADRs e a devolugdo dos respectivos Lastros de ADSs, de forma que
passassem a ser detentores diretos desses Lastros de ADSs até 17 de novembro de 2012 (caso
sejam Pessoas Vinculadas) ou até 28 de novembro de 2012 (caso ndo sejam Pessoas Vinculadas)
(“Cancelamento e Devolugao”’); e (b) terem realizado a solicitagdo de reserva mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva para Acionistas de 21 de novembro de 2012 a 22 de novembro
de 2012 (caso sejam Pessoas Vinculadas) ou de 21 de novembro de 2012 a 29 de novembro de
2012 (caso nao sejam Pessoas Vinculadas). Para tanto, esses acionistas deveriam ter contratado o
Deutsche Bank Trust Company Americas, instituicdo depositaria do respectivo programa de
Depositary Receipts (“Instituicao Depositaria®) e ter observado os procedimentos que fossem
estabelecidos pela Instituicdo Depositaria. Dentre esses procedimentos, esses Acionistas (i) puderam
ser obrigados a realizar o pagamento de tributos e taxas, incluindo taxas de cancelamento, para
efetivar o Cancelamento e Devolugéo, (ii) deveriam assinar termo de cancelamento, que deveria
conter a confirmacdo da sua qualidade de Investidor Institucional Estrangeiro, (iii) deveriam, com
respeito ao Cancelamento e Devolugao, ter conferido todas as instrugdes e informacdes necessarias
a Instituicdo Depositaria e instituicdo custodiante desse programa de Depositary Receipts
(“Instituicdo Custodiante”), de forma que a Instituicdo Custodiante pudesse indicar,
satisfatoriamente a critério da Companhia, que tal Acionista era detentor de ADRs em 24 de outubro
de 2012 e (iv) deveriam ter registro como investidor estrangeiro nos termos da legislagdo e
regulamentacao brasileiras aplicaveis para que pudessem deter diretamente Lastros de ADSs.
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A Oferta Prioritaria nao foi realizada, conduzida e/ou estendida a Acionista cuja participagao
viole as leis de jurisdicdo em que determinado Acionista seja residente e/ou domiciliado.
Especificamente com relagao aos esforgcos de colocagdao das Agdes no exterior no ambito da
Oferta, a Oferta Prioritaria foi realizada, conduzida e/ou estendida exclusivamente junto a
Investidores Institucionais Estrangeiros. Coube exclusivamente ao Acionista analisar, verificar
e decidir sobre sua adequagao para participar na Oferta Prioritaria, ficando a Companhia e os
Coordenadores da Oferta isentos de qualquer responsabilidade decorrente da participagao de
Acionista residente ou domiciliado em jurisdigao na qual a Oferta Prioritaria seja considerada
ilegal ou exija registro ou qualificagdo com base em qualquer lei que ndo seja brasileira. Os
Acionistas que aderiram exclusivamente a Oferta Prioritdria ndo participaram do
Procedimento de Bookbuilding nem, portanto, do processo de determinacdo do Prego por
Acgao.

Oferta de Varejo

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, a Oferta de Varejo foi realizada
junto a investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento (registrados na
BM&FBOVESPA, nos termos de regulamentagdo em vigor) residentes, domicilados ou com sede
no Brasil que ndo sejam considerados Investidores Institucionais e que tenham realizado
solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo”), durante o periodo compreendido entre 21 de novembro de 2012 e
3 de dezembro de 2012 (“Periodo de Reserva da Oferta de Varejo”) e junto a Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e que tenham realizado solicitacdo de reserva
antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo durante o
periodo compreendido entre 21 de novembro de 2012 e 22 de novembro de 2012 (“Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas”), periodo que antecedeu em 7 (sete)
dias uteis a data de realizagao do Procedimento de Bookbuilding, nas condigdes descritas abaixo.

A Oferta assegurou que, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 15% (quinze por cento) do
total de Agbes alocadas para a Oferta (incluindo as Ac¢des alocadas na Oferta Prioritaria, as Agbes
alocadas a oferta base ao mercado, as Agbes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar) fossem
destinados prioritariamente a Investidores Nao Institucionais, caso houvesse demanda.

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais ter sido superior a quantidade de Agbes destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio,
conforme disposto no item (h) abaixo.

Os Pedidos de Reserva puderam ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i), (i), (k) e (I) abaixo,
observadas as condi¢des do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, de acordo com as seguintes
condigdes:

(a) os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta devem ter realizado
solicitagbes de reservas de Agbes junto a uma unica Instituigdo Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i), (j), (k) e (I) abaixo, durante o Periodo
de Reserva da Oferta de Varejo e o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas
Vinculadas, observados o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil
reais) e o valor maximo de pedido de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por
Investidor N&o Institucional (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo”). O Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada deve ter indicado,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva ter sido cancelada pela respectiva Instituigdo Consorciada;
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(b)

(e)

a excecgao dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados no Periodo de Reserva da
Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, caso tenha sido verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um tergco) a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (excluido o Lote
Suplementar e as A¢des Adicionais), foi vedada a colocagao, pelas Instituigbes Consorciadas,
de Agdes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores N&o Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados;

cada Investidor Nao Institucional pode estipular, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, o preco maximo por Agao como condi¢do de eficacia do seu Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400. Caso o
Investidor Nao Institucional tenha optado por estipular um prego maximo por Agédo no Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo e o Prego por Agao (conforme definido abaixo) tenha sido
fixado em valor superior ao pregco maximo por Acdo estipulado por tal Investidor Nao
Institucional, seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo foi automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada;

a quantidade de Agdes subscritas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao
Institucionais serao informados a cada Investidor Nao Institucional até as 12h00 do dia util
imediatamente posterior a data de publicagdo do Andncio de Inicio pela Instituicdo
Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, por
meio de mensagem enviada ao endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo ou, na sua auséncia, por telefone/fax ou correspondéncia, sendo o pagamento
limitado ao valor do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e ressalvada a possibilidade de
rateio prevista no item (h) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera realizar a subscricdo das Ag¢des mediante o
pagamento a vista do valor indicado no item (d) acima, junto a Instituigdo Consorciada com que
tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, em recursos
imediatamente disponiveis em moeda corrente nacional, até as 10h30 horas da Data de
Liquidagdo (conforme definida abaixo). Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada na qual tal reserva foi realizada ira garantir a liquidagdo por parte do Investidor
N&o Institucional e o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sera automaticamente cancelado
pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido
realizado;

até as 16h00 da Data de Liquidacao, a central depositaria da BM&FBOVESPA, em nome de
cada Instituigdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido
realizado, entregara a cada Investidor Nao Institucional o nimero de Agdes correspondente a
relacéo entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo e o Pregco por Acdo (conforme definido abaixo), ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista no item (i) abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens
(b), (c) e (e) acima e (j), (k) e (I) abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo.
Caso tal relagdo resulte em fragdo de Acdo, o valor do investimento sera limitado ao valor
correspondente ao maior numero inteiro de Agoes;

a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores Nao
Institucionais foi inferior a quantidade de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo, portanto, ndo
houve rateio, tendo sido todos os Investidores N&o Institucionais integralmente atendidos em
todas as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores N&o
Institucionais destinadas a Investidores Institucionais;
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(h) caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto

(i)

()

Preliminar e as informagdes constantes deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente
0 risco assumido pelo Investidor Nao Institucional, ou a sua decisdo de investimento, nos
termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos
termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos do
artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o Investidor N&o Institucional podera desistir do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, sem quaisquer 6nus, devendo para tanto, informar sua decisdo a
Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
(por meio de mensagem eletrénica, fax ou correspondéncia enviada ao enderego da Instituigdo
Participante da Oferta). Em tais casos, o Investidor Nao Institucional podera desistir do Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos acima descritos, até as 16h00 do 5° (quinto) dia
util subsequente a data em que for disponibilizado o Prospecto Definitivo, ou a data de
recebimento pelo Investidor Nao Institucional, da comunicagéo direta e por escrito acerca da
suspensao ou modificacdo da Oferta. Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe sua
decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste inciso, o
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sera considerado valido e o Investidor Nao
Institucional devera efetuar o pagamento do valor total de seu investimento. Caso o Investidor
N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima e venha a
desistir do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste item, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria e com dedugéo dos tributos
incidentes, se for o caso, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados do pedido de cancelamento
do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo;

na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocacao,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacéo da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos
de aceitagdo anteriores ou posteriores; ou ainda (v) em qualquer outra hipétese de devolugéo
dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo em fungéo de expressa disposi¢ao legal, todos os
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo serao automaticamente cancelados e cada uma das
Instituicdes Consorciadas comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de
publicagao de aviso ao mercado, aos Investidores Nao Institucionais de quem tenham recebido
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo;

na hipotese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer uma das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das normas de conduta ou quaisquer outras obrigagdes
previstas no termo de adesdo ao Contrato de Colocagdo ou, ainda, previstas na
regulamentacéo aplicavel no dmbito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas
na Instrugao CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, a emissao
de relatérios e marketing da Oferta, tal Instituicdo Consorciada, a critério dos Coordenadores
da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da
Oferta (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagao
das Ag¢des no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo que tenha recebido, sendo que os valores eventualmente dados em
contrapartida as Agbes serdo devolvidos sem juros ou corregao monetaria e sem reembolso
dos gastos incorridos em razdo do depédsito e com dedugao, caso sejam incidentes, se a
aliquota for superior a zero, dos valores relativos a incidéncia de quaisquer tributos ou taxas
sobre movimentagdo financeira, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados do pedido de
cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (ii) arcarda com quaisquer custos
relativos a sua exclusdo como Instituicdo Consorciada, incluindo custos com publicagdes,
honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores; e (iii) podera deixar, por um periodo de 6 (seis) meses
contados da data da comunicagdo da violagdo, de atuar como instituicao intermediaria em
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere este item (k) devera
informar imediatamente os Investidores Nao Institucionais de quem tenham recebido Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo sobre o referido cancelamento;

47



(k) em caso de suspensdo ou modificagcdo da Oferta, as Instituicdes Consorciadas deverdo
acautelar-se e se certificar, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o
Investidor N&o Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento
das novas condi¢des estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a
Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente ao Investidor N&o
Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo junto a tal Instituicdo
Consorciada a respeito da modificagao efetuada. O Investidor Nao Institucional podera desistir
do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo até as 16h00 do 5° (quinto) dia util subsequente a
data em que for comunicada diretamente, por escrito, a suspensao ou a modificagdo da Oferta.
Nesta hipotese, o Investidor Nao Institucional devera informar sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o seu
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, em conformidade com os termos do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, o qual sera cancelado pela referida Instituicho Consorciada.
Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, a Instituicao Consorciada sobre
sua desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo no prazo estipulado acima, sera
presumido que tal Investidor Nao Institucional manteve o seu Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo e, portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos
€ no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo;

() em qualquer hipotese de (i) revogagado da Oferta; (ii) cancelamento da Oferta; (iii) desisténcia
do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (iv) cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo; ou (v) suspensao ou modificagdo da Oferta, devem ser restituidos integralmente aos
investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de 3 (trés) dias
Uteis da data de divulgacao da revogagao, do cancelamento, do recebimento da comunicagao
da desisténcia, da suspensao ou da modificagdo, conforme o caso, sem qualquer remuneragao
ou corregao monetaria e com deducado, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes.

As Instituicdes Consorciadas somente atenderam aos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo
feitos por Investidores N&o Institucionais titulares de conta corrente bancaria ou de conta de
investimento nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

A revogacgdo, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente divulgada por
meio de Anuncio de Retificagdo informando acerca da revogacéo, suspensdo, cancelamento ou
qualquer modificagado na Oferta, sendo imediatamente divulgado na pagina da Companhia na rede
mundial de computadores e no jornal Valor Econémico, veiculo também utilizado para divulgacéo
do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400
(“Anuncio de Retificagao”).

Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagcdo dos Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo que (a) lessem cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, especialmente os procedimentos relativos a liquidagado da
Oferta, e as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia,
especialmente as secdes que tratam sobre os riscos aos quais a Companhia esta exposta;
(b) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, se esta exigiria a manutengdo de recursos em conta nela aberta e/ou
mantida para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo efetuado; (c) entrassem em
contato com a Instituigdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagbes mais detalhadas
acerca dos prazos estabelecidos para a realizagdo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; e
(d) lessem cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva
da Oferta de Varejo, ou, se for o caso, para a realizagao de cadastro naquela Instituicdo Consorciada,
tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicido Consorciada.
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Os Investidores Nao Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding nem, portanto, do processo de determinagao do Prego
por Acgao.

Abertura de Periodo de Desisténcia da Oferta Prioritdria e da Oferta de Varejo

Por conta das alteragbes descritas no Comunicado ao Mercado de Alteracao de Informagdes Sobre a
Oferta, de 26 de novembro de 2012, e em cumprimento ao disposto no artigo 27, paragrafo unico, da
Instrugdo CVM 400, os Acionistas, os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas que realizaram suas ordens de investimento mediante o
preenchimento dos respectivos pedidos de reservas de A¢gdes no ambito da Oferta Prioritaria e/ou no
ambito da Oferta de Varejo até o dia 23 de novembro de 2012, puderam desistir do Pedido de
Reserva da Oferta Prioritéria e do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo no Periodo de Desisténcia
da Oferta Prioritaria e da Oferta de Varejo, devendo, para tanto, terem informado sua decisdo a
Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo pedido de reserva (por meio de
mensagem eletrénica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo Participante da
Oferta). Caso o investidor ndo tenha informado sua decisdo de desisténcia de sua reserva no prazo
acima mencionado, seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e/ou seu Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo foi considerado valido e o investidor deve efetuar o pagamento do valor total do seu
investimento. Para mais informacgdes sobre o Periodo de Desisténcia da Oferta Prioritaria e da Oferta
de Varejo, consulte o Cronograma da Oferta abaixo.

As alteragdes mencionadas no Comunicado ao Mercado de Alteragdo de Informagbes Sobre a Oferta
estéo refletidas neste Prospecto Definitivo e sdo as seguintes:

(a) Inclusdo do BNP Paribas como Coordenador Contratado e do BNP Paribas Securities Corp.
como Agente de Colocagdo Internacional. Para mais informagdes sobre o BNP Paribas,
consulte a subsecao “Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Contratado” abaixo
e a secao “Apresentagcdao do Coordenador Contratado” deste Prospecto. O BNP Paribas
celebrou Termo de Adesdo do Coordenador Contratado ao Contrato de Colocagdo com os
Coordenadores da Oferta, previamente a concessdo do registro da Oferta pela CVM,
obrigando-se a observar e fazer cumprir o Contrato de Colocagéo, sujeitando-se as obrigagdes
e exigéncias nele determinadas que sejam aplicaveis para participar da Oferta como
Coordenador Contratado. O Coordenador Contratado participara da Oferta Institucional,
realizando a colocagdo de Ag¢des ao Prego por Agdo, em regime de melhores esforcos de
colocacdo, nos termos do Termo de Adesido do Coordenador Contratado e do Contrato de
Colocacao.

(b) Na subsecdo “Sumario da Companhia — Informagdes Financeiras” do Prospecto Preliminar, a
nota de rodapé n° 1 da tabela de informagdes financeiras foi retificada para corrigir o valor do
EBITDA do periodo de 12 meses findo em 30 de setembro de 2012, cujo valor correto é
R$2.235,9 mil. Foram também alteradas as notas de rodapé n° 8 e 9 para incluir referéncia a
nota de rodapé n° 1. A mesma alteragao referente ao valor do EBITDA do periodo de 12 meses
findo em 30 de setembro de 2012 foi também refletida no item 3.7 - Nivel de endividamento do
Formulario de Referéncia da Companhia, no campo “Descricdo e motivo da utilizagdo de outro
indice” referente a 30 de setembro de 2012.

(c) O Prospecto Preliminar datado de 9 de novembro de 2012 informava que a Companhia havia
solicitado a BNDESPAR que também se sujeitasse ao lock-up durante o Periodo Restritivo.
Tendo em vista a BNDESPAR ter concordado em celebrar o acordo de restricdo a venda de
agbes de emissdo da Companhia, condicionado ao recebimento, pela BNDESPAR, de cépia
dos compromissos com o mesmo teor firmados por todos os Acionistas Controladores, as
se¢des “Sumario da Oferta” e “Informagdes Relativas a Oferta — Acordos de Restricdo a Venda
de Agdes (Lock-Up)” do Prospecto Preliminar foram alteradas de modo a refletir isto.
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Oferta Institucional

A Oferta Institucional foi realizada junto a Investidores Institucionais Estrangeiros e pessoas fisicas
e juridicas residentes, domiciliadas ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, cujas intengdes especificas ou globais de investimento excederam R$300.000,00
(trezentos mil reais), além de fundos de investimentos, carteiras administradas, fundos de penséo,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de
previdéncia complementar e de capitalizagdo e investidores qualificados nos termos da
regulamentacdo da CVM (“Investidores Institucionais Locais” e, em conjunto com os
Investidores Institucionais Estrangeiros, “Investidores Institucionais”).

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo nos termos descritos acima, as A¢des objeto da Oferta foram destinadas a Oferta
Institucional, a Investidores Institucionais, de acordo com o seguinte procedimento:

(a) os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta Institucional apresentam
suas intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, ndo tendo sido
admitidas reservas antecipadas por meio de pedido de reserva, tampouco limites minimos ou
maximos de investimento;

(b) caso o numero de Agbes objeto de intencdo de investimento recebida dos Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugao
CVM 400, tenha excedido o total de Agbes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de
Reserva dos Investidores N&o Institucionais, tiveram prioridade no atendimento de suas
respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério dos Coordenadores da Oferta e
da Companhia, melhor atendiam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de
acionistas, formada por investidores com diferentes critérios de avaliacdo sobre as
perspectivas, ao longo do tempo, da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura
macro-econémica brasileira e internacional, observado o disposto no plano de distribuigao
elaborado pelos Coordenadores da Oferta, com expressa anuéncia da Companhia, nos termos
do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, o qual leva em conta as suas relagbes com
os clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica;

(c) até as 12h00 do 1° dia util subsequente a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, os
Investidores Institucionais serdo informados, por meio do seu respectivo endereco eletrénico,
ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, da Data de Liquidagao, da quantidade de
Acbes alocadas e do Precgo por Agéao;

(d) a entrega das Acbdes devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante o pagamento em
moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Prego por Agéo
multiplicado pela quantidade de A¢des alocadas a cada Investidor Institucional, de acordo com
os procedimentos previstos no Anuncio de Inicio;

(e) a subscrigdo das Agdes sera formalizada mediante assinatura de boletim de subscri¢cdo cujos

modelos finais tenham sido previamente apresentados a CVM e que informardo o investidor
claramente sobre a entrega das Ag¢des; e
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(f) foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixagcdo do Prego por Agédo, mediante a participagdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 20% do valor da Oferta, porém, como foi verificado
excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acgdes inicialmente ofertadas
(excluidas as Ag¢des Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), foi vedada a colocagéo de
Acdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intengdes de
investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas. Nao obstante, os Acionistas que eram Pessoas Vinculadas e
que realizaram seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria no Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas nao tiveram suas inteng¢ées de investimento
na Oferta Prioritaria canceladas. Os investimentos realizados pelas Instituicbes Participantes
da Oferta, pelos Agentes de Colocacdo Internacional e/ou por suas respectivas sociedades
controladas, controladores ou sob controle comum para protecdo (hedge) de operagdes com
derivativos, tendo as agbes ordinarias de emissdao da Companhia como referéncia, incluindo
operagdes de total return swap realizadas no Brasil ou no exterior, contratadas com terceiros,
foram permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo foram considerados
investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55
da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros nao fossem Pessoas Vinculadas. Para mais
informacdes, vide a seg¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta” deste Prospecto.

Os Investidores Institucionais devem ter realizado a subscricdo das A¢des mediante o pagamento
a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo das Acgdes. Os Investidores
Institucionais Estrangeiros devem ter realizado a subscrigdo das A¢des por meio dos mecanismos
previstos na Lei 4.131 ou na Resolugao CMN 2.689 e na Instrugao CVM 325.

VIOLAGOES DE NORMAS DE CONDUTA

Caso haja descumprimento ou indicio de descumprimento, por qualquer das Instituicdes Consorciadas,
de qualquer das obrigac¢des previstas no respectivo termo de adeséo ao Contrato de Distribuicdo ou em
qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou ainda, de qualquer das normas de conduta
previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitagdo, aquelas previstas na Instrugao
CVM 400, e, especificamente, na hipétese de manifestagdo indevida na midia durante o periodo de
siléncio, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta (i) deixara de integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocagéo
das Agdes no ambito da Oferta, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta, devendo cancelar
todos os Pedidos de Reserva ou Boletins de Subscrigdo que tenha recebido e informar imediatamente
os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, conforme o caso; (ii) arcara com quaisquer
custos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Consorciada, incluindo custos com publicagbes e
honorarios advocaticios, inclusive custos decorrentes de eventuais demandas de potenciais
investidores; e (iii) podera ser suspensa, por um periodo de até 6 (seis) meses contados da data da
comunicagao da violagdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas de distribuicdo publica
coordenadas pelos Coordenadores da Oferta.

PRAZOS DA OFERTA

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicacdo de Anuncio de Inicio, em
conformidade com o previsto no artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O Prazo de Distribuicdo das
Acdes (conforme definido abaixo) é de até seis meses contados da data de publicagao do Anuncio
de Inicio, inclusive, nos termos do artigo 18 da Instrugcdo CVM 400, ou até a data da publicagédo do
Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicdo”).

A liquidacgao fisica e financeira da Oferta, observado o disposto abaixo, devera ser realizada dentro
do prazo de até trés dias Uteis, contados da data de publicagdao do Anuncio de Inicio, de acordo
com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuigcao.
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A liquidagéo fisica e financeira das A¢des do Lote Suplementar devera ser realizada até o terceiro
dia util seguinte a data de exercicio da Opg¢ao de Lote Suplementar (“Data de Liquidacdo das
Acdes do Lote Suplementar”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuigéo.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante publicacdo de Anuncio de
Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

PREGO POR AGAO

O Precgo por Acao foi fixado com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding conduzido
pelos Coordenadores da Oferta no Brasil junto a Investidores Institucionais, em conformidade com o
artigo 23, paragrafo 1°, e o artigo 44 da Instrugdo CVM 400, e de acordo com o artigo 170, paragrafo
1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Ag¢des e junto aos Investidores Estrangeiros no exterior,
pelos Agentes de Colocacgdo Internacional. Nos termos do inciso Ill do paragrafo primeiro do artigo
170 da Lei das Sociedades por Agbes, a escolha do critério para determinagdo do Preco por Agao
encontra-se justificada pelo fato de que o Prego por Agdo ndo promove a diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia e de que as Ag¢des serao distribuidas por meio de oferta publica, em
que o valor de mercado das Agdes foi aferido com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding,
que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas ordens de investimento
no contexto da Oferta. Os Investidores Nao Institucionais que efetuaram Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e Periodo de Reserva da
Oferta de Varejo para Pessoas Relacionadas, no dmbito da Oferta de Varejo, assim como os
Acionistas que efetuaram Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria no Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria e Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, nao
participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de
determinagao do Prego por Agao.

Foi aceita a participagéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo
de fixacdo do Prego por Acéo, até o limite maximo de 20% do valor da Oferta porém, como foi
verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acgdes inicialmente
ofertadas (excluidas as Agbes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar), ndo foi permitida a
colocacdo de Agdes para Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as
ordens de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas. Nao obstante, os Acionistas que forem Pessoas Vinculadas e que
realizaram seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria no Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria para Pessoas Vinculadas nao tiveram suas intengdes de investimento na Oferta
Prioritaria canceladas. Os investimentos realizados pelas Instituigbes Participantes da Oferta, pelos
Agentes de Colocagdo Internacional e/ou por suas respectivas sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum para protegédo (hedge) de operagdes com derivativos, tendo
as acgdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, incluindo operagdes de fotal return
swap, contratadas com terceiros foram permitidos na forma do artigo 48 da Instru¢do CVM 400 e
nao foram considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta
para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo fossem Pessoas
Vinculadas. Tais operacdes podem ter influenciado a demanda e o prego das Ac¢des, sem, contudo,
gerar demanda artificial durante a Oferta.
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CRONOGRAMA DA OFERTA

Segue abaixo um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos
a partir do protocolo na ANBIMA do pedido de analise prévia do registro da Oferta:

Ordem dos
Eventos Eventos Data prevista'”
Protocolo na ANBIMA do pedido de analise prévia da Oferta, por meio
do procedimento simplificado previsto na Instrugao CVM 471
1 Publiqagéo do Fa'tc_) Rele\{apte comunicando o protpcolo na ANBI_MA do 24 de outubro de 2012
pedido de analise prévia da Oferta, por meio do procedimento
simplificado previsto na Instrugao CVM 471
Primeira Data de Corte
Publicagdo do Aviso ao Mercado (sem os logos das Instituicdes
Consorciadas)
2 Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar 12 de novembro de 2012
Inicio do Roadshow
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Republicacdo do Aviso ao Mercado (com os logos das Instituicbes
Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas
3 Inic?o do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Nao 21 de novembro de 2012
Vinculadas
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Nao
Vinculadas
Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
4 Vinculadas , _ 22 de novembro de 2012
Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas
Vinculadas
5 Data da Comunicagéo da Alteragéo de Informagdes sobre a Oferta 26 de novembro de 2012
6 Inicio do Periodo de Desisténcia da Oferta Prioritaria e da Oferta de Varejo 27 de novembro de 2012
Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
7 N3o Vinculadas 29 de novembro de 2012
Segunda Data de Corte
8 Encerramento d_o Periodo de Desisténcia da Oferta Prioritaria e da (3 4e dezembro de 2012
Oferta de Varejo
9 Enc?rrar_nento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas 3 de dezembro de 2012
N&o Vinculadas
Encerramento do Roadshow
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagcéo do Precgo por Agéao
10 Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia aprovando o 04 de dezembro de 2012
Preco por Agéao
Assinatura do Contrato de Distribuigdo e demais documentos
relacionados a Oferta
1 Concesséo do Registro da Oferta pela CVM 05 de dezembro de 2012
Publicagcdo da Ata da Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia aprovando o Preco por Agédo
12 Publicagdo do Antincio de Inicio 05 de dezembro de 2012
Disponibilizagéo do Prospecto Definitivo
Inicio do prazo para o exercicio da Opgéo de Lote Suplementar
13 Inicio de Negociaggo das Agdes objeto da Oferta na BM&FBOVESPA 06 de dezembro de 2012
14 Data de Liquidagéo 10 de dezembro de 2012
15 Fim do prazo para o exercicio da Opcéo de Lote Suplementar 04 de janeiro de 2013
16 Data Méxima para a Liquidagio das Agbes do Lote Suplementar 11 de janeiro de 2013
17 04 de junho de 2013

Data Maxima de Publicagdo do Anuncio de Encerramento

™)

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes e adiamentos a critério da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta.
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Na hipdtese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogagao da Oferta, este cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serdo informados por meio de publicagdo no jornal Valor Econémico e na pagina da Companhia na
rede mundial de computadores (www.marfrig.com.br).

Para informacdes sobre “Procedimento de Distribuicdo na Oferta”, “Alteracdo das Circunstancias,

Revogagao ou Modificagdo da Oferta”, “Suspenséo ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequagao
da Oferta”, consulte as subsegdes de mesmo nome neste Prospecto.

Para informagdes sobre os prazos, termos, condicées e forma para devolugdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as Agdes, nos casos de suspensao, cancelamento, modificacdo ou
revogacgao da Oferta, consulte os termos previstos nesta secao do Prospecto.

Para informagdes sobre os prazos, condi¢gdes e preco de revenda no caso de alienagao de agdes
adquiridas pelos Coordenadores da Oferta e pelo Coordenador Contratado, nos termos descritos
no Contrato de Colocagao, consulte a subsecao “Informagdes Detalhadas sobre a Garantia Firme
de Liquidagao” deste Prospecto.

A Companhia, os Coordenadores da Oferta e o Coordenador Contratado realizaram apresentagdes
aos investidores (roadshow), no periodo compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar
foi divulgado e a data em que foi determinado o Prego por Agéo.

CONTRATO DE DISTRIBUIGAO E PLACEMENT FACILITATION AGREEMENT

Foi celebrado entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA (como
interveniente-anuente) o Contrato de Distribuicdo e, com os Agentes de Colocagéo Internacional, o
Placement Facilitation Agreement.

De acordo com os termos do Contrato de Distribuicdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em
distribuir, em regime de garantia firme de liquidagao individual e ndo solidéria, a totalidade das A¢des.

Nos termos do Placement Facilitation Agreement, celebrado entre os Agentes de Colocagéo
Internacional e a Companhia na mesma data de celebragdo do Contrato de Distribuigcdo, os
Agentes de Colocagéo Internacional concordam em realizar esforgcos de colocagdo das Agbes
exclusivamente no exterior. As A¢des que foram objeto de esforgcos de colocagdo no exterior pelos
Agentes de Colocacado Internacional foram obrigatoriamente subscritas, liquidadas e pagas aos
Coordenadores da Oferta, em reais.

O Contrato de Distribuicdo e o Placement Facilitation Agreement estabelecem que a obrigacéo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem o pagamento
pelas Acdes esta sujeita a determinadas condigdes que visam atestar a ndo ocorréncia de eventos
materialmente adversos em relagdo a Companhia e a conformidade da Oferta com a legislagao
aplicavel, bem como outras condigdes como (i) a entrega de opinides legais por nossos e seus
assessores juridicos; (ii) a assinatura de termos de restricdo a negociagdo de Acgbes pela
Companhia, por seus administradores e pelos Acionistas Controladores; e (iii) a emissao de cartas
de conforto pelos nossos auditores independentes relativas as demonstragdes financeiras
consolidadas e demais informagbes financeiras contidas neste Prospecto e no Offering
Memorandum a ser utilizado nos esforcos de colocacao das Acdes no exterior.

De acordo com o Contrato de Distribuicao e o Placement Facilitation Agreement, a Companhia se
obrigou a indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional em
certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

Copia do Contrato de Distribuicdo foi disponibilizada para consulta ou copia por meio do

Coordenador Lider, em seu endereco indicado neste Prospecto, na se¢cao “Coordenadores da
Oferta” abaixo.
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INFORMAGOES DETALHADAS SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDAGAO

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacdo individual e n&o-solidaria de os
Coordenadores da Oferta subscreverem, nas respectivas proporgdes de garantias individuais e ndo
solidarias prestadas por cada um dos Coordenadores, conforme limites indicados no Contrato de
Distribuicdo, na Data de Liquidagao, pelo Preco por Acgdo, a totalidade do saldo resultante da
diferenca entre (i) o numero de A¢des objeto da garantia firme de liquidag&o individual e ndo
solidaria prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribui¢cdo e (ii) o
numero de Agbdes efetivamente colocado no mercado e liquidado pelos investidores. Tal garantia
se tornou vinculante a partir do momento em que foi concluido o Procedimento de Bookbuilding,
celebrado o Contrato de Distribuigcdo, concedido o Registro da Oferta pela CVM, publicado o
Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as Agbes subscritas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas por esses até a
Data de Liquidagao, cada Coordenador da Oferta subscrevera e integralizara, pelo Prego por Agao,
na proporcao e até o limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado
abaixo, na Data de Liquidagao, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o nUmero de
Acdes objeto da garantia firme de liquidagao por ele prestada multiplicado pelo Prego por Agéo; e
(i) o numero de Acgbes (sem considerar o Lote Suplementar) efetivamente subscritas e
integralizadas por investidores no mercado multiplicado pelo Prego por Agéo.

N&o haveré distribuicao parcial das A¢des no contexto da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400.

Em caso de exercicio da garantia firme de liquidagao ou da subscrigdo de A¢des pelo Coordenador
Contratado e posterior revenda das Ag¢des ao publico pelos Coordenadores da Oferta ou pelo
Coordenador Contratado até a publicagdo do Anuncio de Encerramento, o prego de revenda sera o
preco de mercado das Ag¢des, limitado ao Precgo por Agao, ficando ressaltado que o Prego por Agao
também sera o preco maximo de revenda, pelo Agente Estabilizador, das Ag¢des ou do Lote
Suplementar. Abaixo segue tabela contendo a quantidade de Ag¢bes objeto de garantia firme de
liquidacdo nao solidaria prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta:

Coordenador da Oferta Quantidade de Agoes Percentual do Valor Total
BofA Merrill LyncCh.........ooviiiiiiiiie e 24.255.000 21,0%
Bradesco BBl .......ccooiiiiiee e 24.255.000 21,0%
1= T =] = RS 24.255.000 21,0%
BB Investimentos..........cooovieiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee, 14.245.000 12,3%
Deutsche Bank..........ccooueeiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeee, 14.245.000 12,3%
SANANAET ... 14.245.000 12,3%
Total ..o 115.500.000 100,0%

O Coordenador Contratado realizou a colocagao das ag¢des de acordo com o Termo de Adesao do
Coordenador Contrato em regime de melhores esforgos.
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CusTOS DE DISTRIBUIGAO

As comissdes devidas as Instituicdes Participantes da Oferta e as despesas com auditores e
advogados e consultores legais serdo pagas pela Companhia.

Segue abaixo descricao dos custos relativos a Oferta, sem considerar o exercicio da Opgao de
Lote Suplementar e a colocagéo das A¢des Adicionais:

Em Relagéo ao

Valor Total da Valor por Em Relagao ao
Comissoées e Despesas“) valor® Oferta® Agéo(z) Valor Unitario®
(Em R$) (Em %) (Em R$) (Em %)

Comissdo de Coordenagdo™............. 3.700.000,00 0,40% 0,03 0,40%
Comissdo de Colocagéo® ................. 11.100.000,00 1,20% 0,10 1,20%
Prémio de Garantia Firme® ............... 3.700.000,00 0,40% 0,03 0,40%
Comiss&o de Incentivo®..........cc........ 3.700.000,00 0,40% 0,03 0,40%
Total de Comissées®.........coeuunee. 22.200.000 2,40% 0,19 2,40%
Impostos, Taxas e outras Retencdes

de ComissOES ......cvvvveeeeeviciiiiieeenn. 2.371.112,34 0,26% 0,02 0,26%
Taxa de Registro CVM...........cccoceeee.. 82.870 0,01% 0,00 0,01%
Taxa de Registro ANBIMA .................. 136.620 0,01% 0,00 0,01%
Total de Despesas com Taxas......... 2.590.602 0,28% 0,02 0,28%
Despesas com Auditores .................... 500.000 0,05% 0,00 0,05%
Despesas com Advogados e

Consultores® .........cccooivvrrerennn, 1.200.000 0,13% 0,01 0,13%
Despesas com publicidade da Oferta

e Outras Despesas ..........c..cccoe.en... 2.000.000 0,22% 0,02 0,22%
Total de Outras Despesas................ 3.700.000 0,40% 0,03 0,40%
Total de DeSpesas .....cccoevveemrerrcensnns 6.290.602 0,68% 0,05 0,68%
Total de Comissoes e Despesas® .. _28.490.602,34 3,08% 0,25 3,08%

™)
)
[©)

Sem considerar o exercicio da Operagao de Lote Suplementares.
Calculado com base em um prego de emiss&o de R$8,00.
Custos estimados.

Além da remuneracdo prevista acima, nenhuma outra sera contratada ou paga as Instituigdes
Participantes da Oferta, direta ou indiretamente, por forca ou em decorréncia do Contrato de
Distribuicdo, sem prévia manifestacado da CVM.

CONTRATO DE ESTABILIZAGAO

O Agente de Estabilizagdo podera, a seu exclusivo critério, por intermédio da Corretora conduzir
operagdes bursateis visando a estabilizacdo do pregco das Agdes na BM&FBOVESPA, a partir da
data de publicagado do Anuncio de Inicio, inclusive, e até o 30° (trigésimo) dia subsequente, inclusive,
apo6s notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, por meio de operagdes de compra e venda
de agbes ordinarias de emissdo da Companhia, observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacao de Preco das Ag¢bes Ordinarias de
Emissao da Marfrig Alimentos S.A., o qual devera ser previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e
pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, e do item Il da Deliberagao
da CVM n.° 476, de 25 de janeiro de 2005, antes da publicacao do Anuncio de Inicio.

O Agente de Estabilizacdo ndo estara obrigado a realizar as operagdes de estabilizagdo previstas
no Contrato de Estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas a
qualquer momento.

Coépia do Contrato de Estabilizagdo sera disponibilizada para consulta por meio do Agente de
Estabilizagdo, em seu endereco indicado neste Prospecto, na se¢do “Coordenadores da Oferta” abaixo.
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NEGOCIAGAO NA BM&FBOVESPA

Em 18 de maio de 2007, a Companhia, a MMS Participagdes S.A. (“Acionista Controladora”) e os
administradores da Companhia celebraram o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, o qual
entrou em vigor em 28 de junho de 2007, aderindo ao segmento especial do mercado de acbes da
BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual
estabelece regras de governanga corporativa mais rigorosas que as disposicdes da Lei das
Sociedades por Agdes, particularmente em relagdo a transparéncia e prote¢do aos acionistas
minoritarios. As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estdo descritas de
forma resumida no Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto
Definitivo. As Agbes de emissao da Companhia estdo listadas no segmento de listagem do Novo
Mercado, sob o cédigo “MRFG3”.

ACORDOS DE RESTRIGAO A VENDA DE AGOES (LOCK-UP)

A Companhia, seus diretores e membros do conselho de administragdo, os Acionistas
Controladores e a BNDESPAR (“Sujeito as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios”)
celebrardo acordos de restrigdo a venda de ag¢des de emissdo da Companhia (lock-up), por meio
do qual se comprometerdo, sujeitos a determinadas excegdes, durante o periodo de 90 dias
contados da data de publicagédo do Anuncio de Inicio, inclusive (“Periodo Restritivo”), a nao: (i)
emitir, oferecer, vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, outorgar qualquer opgédo de
compra, efetuar qualquer venda a descoberto ou de outro modo alienar ou conceder quaisquer
direitos sobre, ou registrar ou pedir o registro de um prospecto de distribuicdo, de quaisquer Acdes
de emissédo da Companhia, recém emitidas ou detidas pelo Sujeito as Restrigbes de Transferéncia
de Valores Mobiliarios na data da assinatura do acordo, ou quaisquer opgdes ou warrants recém
emitidos ou detidos pelo Sujeito as Restricbes de Transferéncia de Valores Mobiliarios na data da
assinatura do acordo para a compra de quaisquer Ag¢des ou quaisquer valores mobiliarios
passiveis de conversdo ou permuta, ou que representem o direito de receber Agdes, emitidas ou
detidas diretamente pelo Sujeito as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios ou com
relacdo as quais o Sujeito as Restrigbes de Transferéncia de Valores Mobiliarios detém a
titularidade ou o beneficio (conjuntamente, os “Valores Mobiliarios do Sujeito as Restricbes de
Transferéncia de Valores Mobiliarios”), e (ii) celebrar qualquer acordo de swap ou outro acordo que
transfira a terceiros, no todo ou em parte, quaisquer dos beneficios econédmicos da titularidade das
Acbes ou quaisquer valores mobiliarios passiveis de conversao, exercicio ou permuta em Acoes,
ou warrants ou outros direitos de compra de Agdes, em que essa operagao deva ser quitada pela
entrega de Agbes ou outros valores mobiliarios, em dinheiro ou de outra maneira, ou (iii) anunciar
publicamente a intencdo de executar qualquer operagao especificada no item (i) ou (ii).

A celebragao, pela BNDESPAR, do acordo de restricdo a venda de agdes ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade da BNDESPAR esté condicionada ao recebimento, pela BNDESPAR,
de copia dos compromissos com 0 mesmo teor firmados por todos os Acionistas Controladores.

Tendo em vista que essa nao € a primeira distribuicao publica de agées da Companhia, que ja
possui suas agdes cotadas na BM&FBOVESPA, as restricdes a transferéncia de Agbes previstas
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ndo mais se aplicam a Companhia, sendo que as
vedacgdes impostas na primeira distribuigdo ja foram integralmente cumpridas, estando esgotado o
prazo de restricdo decorrente da primeira distribui¢ao.

INSTITUIGAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DE AGOES

A institui¢do financeira contratada para a prestagao de servigos de escrituragdo das Agbes ¢é o Itau
Corretora de Valores S.A.
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ALTERAGAO DAS CIRCUNSTANCIAS, REVOGAGAO OU MODIFICAGAO DA OFERTA

A Companhia e os Coordenadores da Oferta poderao requerer que a CVM autorize a modificar
ou cancelar a Oferta, caso ocorram alteragbes posteriores, relevantes e inesperadas nas
circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de registro de oferta, que
resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos. Adicionalmente, a Companhia e os
Coordenadores da Oferta poderao modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus
termos e condi¢gdes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3° do artigo 25 da
Instrucdo CVM 400. Caso o requerimento de modificacdo nas condi¢gbes da Oferta seja aceito
pela CVM, o prazo para distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 dias, contados da
aprovacao do pedido de registro. Se a Oferta for cancelada, os atos de aceitagdo anteriores e
posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes.

A revogacéo ou qualquer modificacdao da Oferta sera imediatamente divulgada na pagina da
Companhia na rede mundial de computadores e por meio do jornal “Valor Econédmico”, veiculo
também usado para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400 (“Anuncio de Retificagdo”). Apds a publicagcédo do
Anuncio de Retificagdo, os Coordenadores da Oferta e o Coordenador Contratado somente
aceitardo ordens no Procedimento de Bookbuilding e Pedidos de Reserva daqueles
investidores que se declararem cientes dos termos do Anuncio de Retificagao.

Os Investidores Institucionais que ja tiverem aderido a Oferta serdo comunicados diretamente a
respeito da modificacdo efetuada e considerados cientes da modificagdo quando, passados
cinco dias uteis do recebimento da sua comunicacdo, ndo revogarem expressamente suas
ordens no Procedimento de Bookbuilding. Nesta hipotese, os Coordenadores da Oferta e o
Coordenador Contratado presumirdo que os Investidores Institucionais pretendem manter a
declaracao de aceitagao.

Os Investidores N&o-Institucionais que ja tiverem realizado seu Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria ou Pedido de Reserva da Oferta de Varejo serdo considerados cientes dos termos do
Anuncio de Retificagdo quando n&o informarem sua decisdo de revogar seu Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria ou Pedido de Reserva da Oferta de Varejo a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo (a) até as 16h00 do quinto dia util subsequente a data de disponibilizacdo do prospecto
definitivo, na hipdtese em que seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes
constantes do prospecto preliminar e do prospecto definitivo da Oferta, que altere
substancialmente o risco assumido pelos Investidores N&o-Institucionais ou a sua decisdo de
investimento; (b) até as 16h00 do quinto dia util subsequente a data em que for publicado
Anuncio de Retificagdo, na hipotese em que a Oferta seja suspensa nos termos do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400; e (c) até as 16h00 do quinto dia util subsequente a data em que for
comunicado diretamente a respeito da modificagdo da Oferta, na hipotese em que a Oferta seja
modificada nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Em qualquer hipotese, a revogagao torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores
ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores
dados em contrapartida a subscrigdo, sem remuneragao ou corregdo monetaria e com dedugéo,
se for 0 caso, aos valores pagos em fungéo dos tributos incidentes, no prazo de até 3 (trés) dias
uteis da data de divulgacao da revogacao da Oferta, conforme disposto no artigo 26 da Instrucao
CVM 400.
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SUSPENSAO E CANCELAMENTO DA OFERTA

Nos termos do artigo 19 da Instrugdgo CVM 400, a CVM (i) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (a) esteja se processando em condi¢ées diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do registro; ou (b) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que depois de obtido o respectivo registro; e
(i) devera suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento
sanaveis. O prazo de suspensao de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultada, na hipétese de suspensao, a possibilidade de revogar a aceitagao
até o quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicagdo direta. Todos os
investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipotese de seu cancelamento, e todos os
investidores que tenham revogado a sua aceitagdo, na hipétese de suspensao, conforme previsto
acima, terao direito a restituicao integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o
disposto no paragrafo unico do artigo 20 da Instrucdo CVM 400, no prazo de até trés dias uteis
contados do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou do pedido de
cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, sem qualquer remuneragédo ou corregao
monetaria e com deducao dos tributos incidentes, se for o caso.

INADEQUAGAO DA OFERTA

O investimento em acgdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agles estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as nossas Agdes, a nds, ao setor em que
atuamos, aos nossos acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto
e no Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em Acgbes nao é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais ou relativos a liquidez. Vide as se¢des “Fatores de Risco Relativos a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta” deste Prospecto, bem como os Fatores de Risco
descritos nos itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do nosso Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto,, que contém a descrigcdao de certos
riscos que a Companhia atualmente acredita serem capazes de afeta-la de maneira adversa.

INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA

Segundo o artigo 3° do Estatuto Social, a Companhia tem por objeto social (a) exploragdo das
atividades frigorificas, com abate de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos e a
industrializagdo e comercializagdo de produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis ou
nao, incluindo-se, mas nao limitado a industrializagdo e comercializagdo de produtos e subprodutos
de couro, em estabelecimento préprio ou de terceiros; (b) compra, venda, distribui¢do,
representacdo, importagdo e exportacdo de produtos alimenticios em geral, inclusive bebidas
alcodlicas ou ndo e outros; (¢) compra e venda de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves,
bufalinos em pé; (d) fornecimento de mao de obra efetiva junto a outras empresas; (e) exploragéo
de atividade agropecuaria; (f) participagdo como sdcia ou acionista em qualquer empresa de
carater comercial ou civil; (g) distribuicdo e comercializagdo de produtos alimenticios em geral;
(h) producéo, distribuicdo e comercializacdo de sabdes, preparagdes para lavagem, desinfetantes,
amaciantes e outros produtos de higiene e limpeza; (i) cogeragao, produgédo e comercializagao de
energia e biodiesel; (j) participagdo no mercado financeiro, bem como no mercado de crédito de
carbono; (k) comercializagdo e produgédo de produtos derivados de leguminosas e vegetais, bem
como de todos os seus derivados e sucedaneos; ragdes, conservas, enlatados e gorduras; e
() transporte de seus produtos e de terceiros; representagdes e outros empreendimentos
correlatos e que forem necessarios aos objetivos sociais.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

A excecao dos relacionamentos descritos abaixo, ndo ha mais nenhum outro relacionamento entre
a Companhia e os Coordenadores da Oferta e seus conglomerados Econdmicos, nos termos do
item 3.3.2, do anexo lll, da Instrugdo CVM 400, incluindo participagdo em operacao de colocacdo
de valores mobiliarios.

Relacionamento entre a Companhia e o BofA Merril Lynch

Em 04 de abril de 2011, o Bank of America, NA, membro do grupo BofA Merrill Lynch, concedeu
um contrato de leasing no valor total de US$30.753.537,00, dividido em duas tranches, sendo a
primeira precificada em 06abr2011, totalizando US$31.300.000,00 e a segunda precificada em
17jun2011, totalizando US$900.000,00, ambas com vencimento em 15 de margo de 2019, com
uma taxa de juros de 1,9759% e 3,6013%, respectivamente. O montante em divida na data de
15 de outubro de 2012 era de US$29.567.968,29 e US$813.065,32, respectivamente.

Em 17 de novembro de 2006, o Bank of America, NA, membro do grupo BofA Merrill Lynch,
concedeu uma Revolving Credit Line no valor total de US$30.000.000,00, com vencimento em
17 de novembro de 2014, com uma taxa de juros para Extending Lenders variando entre 2% e
3,25% para empréstimos rotativos em euro, entre 0,0% e 1,25% para empréstimos rotativos ABR,
entre 2,5% e 3,75% para empréstimos a prazo em euro, € entre 0,5% e 1,75% para empréstimos a
prazo ABR, dependendo do indice de alavancagem. A empresa ja havia retirado, em 23 de outubro
de 2012, cerca de US$22.700.000.

Em 25 setembro de 2009, o Bank of America, NA, membro do grupo BofA Merrill Lynch, concedeu
um contrato de leasing no valor total de US$7.616.635,00, dividido em duas tranches, sendo a
primeira precificada em 25set2009, totalizando US$10.707.774,09 e o a segunda precificada em
30dez2009, totalizando US$544.183,81, ambas com vencimento em 25 de outubro de 2016, com
uma taxa de juros de 5,2372% e 5,6905%, respectivamente. O montante em divida na data de 25
de outubro de 2012 era de US$6.949.175,74, e US$364.080,25, respectivamente.

Em 22 de outubro de 2012, o Bank of America, NA, membro do grupo BofA Merrill Lynch concedeu
um contrato de Export Pre-Payment no valor total de US$75.000.000,00, precificado em
240ut2012, com vencimento em 26 de outubro de 2015, com uma taxa de juros de 3 meses Libor +
6,44% aa. O montante em divida na data de 25 de outubro de 2012, era de US$75.000.000,00.

Sociedades integrantes do grupo econémico do BofA Merrill Lynch eventualmente possuem titulos
e valores mobiliarios de emissdao da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operagdes regulares em bolsa de
valores a pregos e condi¢des de mercado. A participagdo das sociedades integrantes do grupo
econdmico do BofA Merrill Lynch em A¢bdes da Companhia nao atinge, e ndo atingiu nos ultimos 12
meses, 5% do nosso capital social.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segao
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragdo a ser paga, pela Companhia, ao BofA Merrill Lynch ou sociedades do seu
conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.

A Companhia e o BofA Merrill Lynch entendem que o relacionamento entre a Companhia e o BofA
Merrill Lynch n&o constitui conflito de interesses do BofA Merrill Lynch com relagédo a Oferta.
Ademais, ndo ha qualquer relacionamento entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch abrangendo
sua participagéo direta ou de seu conglomerado econdmico: (a) em ofertas publicas de valores
mobiliarios emitidos pela Companhia; e (b) em operagdes de financiamento ocorridas nos ultimos
doze meses.
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Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e/ou sociedades
integrantes de seu grupo econémico mantém relacionamento comercial com o Bradesco BBI e
demais sociedades integrantes de seu conglomerado econémico, conforme descrito abaixo:

e Operagbes de Crédito, celebradas entre Abril de 2008 e Setembro de 2012, no valor total de
R$1.316 milhdes aproximadamente, com taxas que variam de 6,75% a.a. a 133,5% do CDlI,
prazo médio estimado de 6 meses a 6 anos e vencimentos entre Outubro de 2012 e Abril de
2018. As operagdes de credito sdo compostas por Conta Garantida, NCE, Fiangas, FINAME,
leasing, operagdes de pré pagamento, ACC e cessdo de credito com coobrigacao.

e O Banco Bradesco S.A. mantém posicdo de R$108 milhdes aproximadamente nas debéntures
da 3?2 (Terceira) Emisséo, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢bes da Espécie
Quirografaria, com Garantias Adicionais Reais e Fidejusséria da Marfrig Alimentos S.A.,
adquiridas e/ou subscritas no de valor total de R$100 milhdes em Janeiro de 2011, com
rentabilidade de 127,6% do CDI e vencimento final em 18/01/2015 e;

O Bradesco BBI e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado econdmico presta os seguintes
Servigos Bancarios a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico:

e Servicos de gestao de caixa (recebimentos e pagamentos);

e Servicos de folha de pagamento para aproximadamente 21.200 funcionarios com um valor total
de R$31,1 milhges;

e Seguros; e
e Programa de Antecipacéo a Fornecedores.

O Bradesco BBI e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado econémico mantém as
seguintes aplicagbes financeiras aplicagdes financeiras, realizadas entre Agosto de 2012 e
Setembro de 2012, da ordem de R$20,5 milhdes, com taxas que variam de 100% do CDI a 100,5%
do CDI e vencimentos entre Janeiro de 2016 e Margo de 2016, em modalidades como CBDs e
Debéntures Compromissadas.

Exceto pelas operacbes descritas acima, a Companhia ndo contratou o Bradesco BBI e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes de financiamento,
reestruturagdo societaria do grupo econdémico da Companhia e ofertas publicas de valores
mobiliarios emitidos pela Companhia nos doze meses antecedentes ao pedido de registro da
Oferta na ANBIMA.

Nao obstante, a Companhia podera contratar, a qualquer tempo, o Bradesco BBI e/ou sociedades
de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operag¢des que incluam, mas ndo se limitem
a, operagdes de financiamento, reestruturagéo societaria do grupo econdmico da Companhia,
ofertas publicas de valores mobiliarios emitidos pela Companhia, assessoria em operagbes de
fusdes e aquisicdes e no mercado de capitais, extensdo de linhas de crédito, intermediagao e
negociagao de titulos e valores mobiliarios, consultoria financeira, formador de mercado e outras
operagdes necessarias a condugao das suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacbes de derivativos tendo as Agbes como ativo de referéncia de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdes com total return swap). Nesse sentido, o
Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir A¢gdes na presente
Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda,
preco ou outras condi¢cdes da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuigado” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragao a ser paga, pela Companhia, ao Bradesco BBI, cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Agédo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o
Bradesco BBl podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da(s) atividade(s) de
estabilizacdo do preco das Acgdes.

A Companhia entende que n&o ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do
Bradesco BBl como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o0 Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Além do relacionamento referente a Oferta descrito neste Prospecto, a Companhia ou sociedades
de seu conglomerado econdmico mantém relacionamento comercial com o Itau BBA e/ou com as
sociedades integrantes de seu conglomerado econdémico, incluindo operagdes financeiras, sendo
elas, na data deste Prospecto, as seguintes operagdes:

(i) operagbes de fianga, capital de giro e repasse, assim como de adiantamento de contrato de
cambio, celebradas entre novembro de 2011 e agosto de 2012, perfazendo montante total
aproximado de R$532.685.393,00 com taxas entre 5,90% a.a e 6,70% a.a e datas de
vencimento entre novembro de 2012 e fevereiro de 2013;

(i) operagdes de crédito rural, celebradas entre novembro de 2011 e agosto de 2012, perfazendo
montante total aproximado de R$82.170.000,00 com taxas entre 5,50% a.a e 6,75% a.a e
datas de vencimento entre novembro de 2012 e abril de 2013;

(iii) operagdes de cessao de crédito, celebradas em setembro de 2012, perfazendo montante total
de R$2.778.039,93 com taxas de 1,30% a.m e vencimentos entre outubro e novembro
de 2012;

(iv) operagdes de desconto de duplicatas, celebradas entre junho de 2007 e novembro de 2012,
perfazendo montante total de R$30.855.093,58, com taxas variando entre 1,35% ao més e CDI
+ 2,87% a.a e datas de vencimento entre outubro de 2012 e fevereiro de 2013;

(v) operagbes de notas de crédito a exportacao, celebradas em setembro de 2010, perfazendo
montante total de R$772.470.000,00, com taxas entre 7,75% a.a ao 8,25% a.a e datas de
vencimento entre outubro de 2013 e outubro de 2015;

(vi) operagbes de swap, celebradas entre junho de 2011 e agosto de 2011, perfazendo montante
total de R$768.451.884,88, com taxas 5,72 a.a (ativo) / 127,6% CDI a.a (passivo) e 6,75% a.a
(ativo) e 14,20%(passivo) a.a, e taxas de vencimento entre maio de 2013 e janeiro de 2015; e

(vii) operagbes de fianga, celebradas entre agosto de 2010 e setembro de 2012, perfazendo
montante total de R$312.494.967,46 com taxas entre 1,90% a.a e 3,00% a.a e datas de
vencimento entre dezembro de 2012 e maio de 2025.

O Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico detém ainda valores mobiliarios de
divida emitidos pela Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico, conforme a
tabela abaixo:

Data de Subscrigcao/ Data de
Titulo Tomador/Devedor Compra Vencimento Valor Tomado
Bonds.......ccconeee. Marfrig Overseas Limited 09/05/2011 09/05/2018 US$5.000.000,00
Debéntures .......... Marfrig Alimentos Sa 18/01/2011 18/01/2015 R$50.000.000,00
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Sociedades integrantes do grupo econémico do Itau BBA possuem outros titulos e valores
mobiliarios de emissao da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento administrados
e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operagdes regulares em bolsa de valores a
precos e condigdes de mercado. A participagdo das sociedades integrantes do grupo econémico
do Itat BBA em Ac¢des da Companhia ndo atinge, e ndo atingiu nos ultimos 12 meses, 5% do
nosso capital social.

O Itau BBA atuou como assessor financeiro exclusivo da Marfrig na transagdo de permuta de
ativos da Marfrig com a BRF — Brasil Foods, tendo recebido, pelos servicos de assessoria
financeira prestados, uma comisséo de R$2.750.000,00.

Exceto pelas operagdes descritas acima, a Companhia ndo contratou o Itau BBA e/ou sociedades
de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operacdes de financiamento, reestruturagédo
societaria do grupo econdémico da Companhia e ofertas publicas de valores mobiliarios emitidos
pela Companhia nos doze meses antecedentes ao pedido de registro da Oferta na ANBIMA.

N&o obstante, a Companhia podera contratar, a qualquer tempo, o Itai BBA e/ou sociedades de
seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes que incluam, mas néo se limitem a,
operagdes de financiamento, reestruturagao societaria do grupo econémico da Companhia, ofertas
publicas de valores mobiliarios emitidos pela Companhia, assessoria em operagdes de fusdes e
aquisicdes e no mercado de capitais, extensao de linhas de crédito, intermediacdo e negociagao de
titulos e valores mobiliarios, consultoria financeira, formador de mercado e outras operacoes
necessarias a condugao das suas atividades.

O Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico podem celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes de derivativos tendo as Agdes como ativo de referéncia de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das Agdes,
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagcbes com total return swap).
Nesse sentido, o Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir
Acbes na presente Oferta como forma de protegédo (hedge) para essas operagdes, o que podera
afetar a demanda, preco ou outras condi¢cdes da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicado” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragao a ser paga, pela Companhia, ao Itau BBA, cujo calculo esteja relacionado ao Preco
por Agcdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Itai BBA
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da(s) atividade(s) de estabilizagdo do prego
das Acgdes.

A Companhia entende que nao ha qualquer conflito de interesse em relagcéo a atuagao do Itau BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Iltai BBA
ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o BB Investimentos

Além do relacionamento referente a Oferta descrito neste Prospecto, a Companhia ou sociedades
de seu conglomerado econémico mantém relacionamento comercial com o BB Investimentos e/ou
com as sociedades integrantes de seu conglomerado econdémico, incluindo operagdes financeiras,
sendo elas, na data deste Prospecto, as seguintes operagoes:
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Relacionamento com a Companhia

A Companhia possui operacdes de crédito junto ao BB Investimentos e/ou com as sociedades
integrantes de seu conglomerado econémico, celebradas entre setembro de 2009 e setembro de
2012, no valor de aproximadamente US$549,9 milhGes, que incluem Contratos de Pré-Pagamento
de Exportagéo e Contratos de Adiantamento Sobre Contratos de Cambio (ACC) com taxa de juros
entre 3,70% e 5,5% ao ano, dependendo da modalidade podendo ser acrescida de Libor, € com
vencimentos entre novembro de 2012 e setembro de 2015.

Contratos de FCO (Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste) e contratos de
Finame, celebrados entre dezembro de 2003 e janeiro de 2011, no valor total de R$70,8 milhdes,
remunerados com taxas que variam de 5,5% a 10% ao ano e TJLP mais 1,47% a 2,35% ao ano e
com vencimentos entre margo de 2013 e janeiro de 2021.

Notas de Crédito a Exportacdo, Cédula de Crédito a Exportagdo e Contrato de BNDES Exim
Pré-Embarque, celebrados entre margo de 2010 e margo de 2012, no valor total de R$1.040
milhdes parte remuneradas por encargos financeiros correspondentes a 118% do CDI e parte
com taxas que variam de 9% ao ano e 14,3% ao ano e com vencimentos entre maio de 2013 e
margo de 2015.

Teto para desconto de notas promissorias rurais e contratos de custeio pecuario, celebrados em
margo de 2012, no montante total de R$172,8 milhdes, remunerados por encargos financeiros
prefixados entre 5,5% e 6,75% ao ano e com vencimentos entre fevereiro de 2013 e setembro
de 2013.

O BB Investimentos subscreveu R$233,0 milhes das debéntures da 3* Emissdo Publica de
Debéntures Simples ndo conversiveis em agbdes, da Espécie Quirografaria, com garantias
adicionais reais e fidejussodrias, com rentabilidade de 127,6% do CDI. As debéntures foram
emitidas em 18 de janeiro de 2011 e possuem vencimento em 18 de janeiro de 2015.

A Marfrig Alimentos S.A. contratou o BB-Banco de Investimento S.A. para atuar com o
coordenardor lider em sua 32 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agodes, da
espécie quirografaria, com garantias adicionais reais e fidejussoria, de até 600.000 (seiscentas mil)
debéntures, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), em até 2 (duas) séries,
totalizando R$600,0 milhdes, emitidas em 18 de janeiro de 2011, da forma nominativa e escritural.

Aplicagbes em CDB (Certificado de Depésito Bancario) no valor de R$7,8 milhdes, realizadas entre
dezembro de 2007 e setembro de 2011, remunerados a uma taxa entre 97,5% e 98% do CDI
(Certificado de Depésito Interbancario) e possuem vencimentos entre novembro 2012 e agosto
de 2016.

Relacionamento com os Controladores

Cédula de Crédito Bancario no valor de R$120 milhdes, celebrada em 11 de novembro de 2009,
remunerada por encargos financeiros correspondentes a 125% do CDI, com amortizagbes anuais a
partir de 15 de janeiro de 2011, garantia de fianga e alienacdo fiduciaria de agdes da Marfrig
Alimentos e com vencimento em janeiro de 2017.

Além disso, o BB presta servigos de recebimento, pagamentos, cambio e folha de pagamento para
a Companhia e sociedades de seu conglomerado econémico. Também, mantém um convénio BB
Convir para financiar projetos apresentado por integrados para construgéo de aviarios/granjas. O
saldo aplicado neste convénio é de R$141 milhdes.
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Sociedades integrantes do grupo econdmico do Banco do Brasil S.A. e fundos de investimentos
administrados e/ou geridos por sociedades de seu grupo realizaram negociacées de agbes de
emissdo da Companhia e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia
diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo
que tais negociagdes envolveram acgbes representativas de participagbes de minoritarios que nao
atingem, e ndo atingiram nos ultimos 12 meses, 5,0% de seu capital social.

Exceto pelas operagbes descritas acima, a Companhia ndo contratou o BB Investimentos e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes de financiamento,
reestruturagdo societaria do grupo econdémico da Companhia e ofertas publicas de valores
mobiliarios emitidos pela Companhia nos doze meses antecedentes ao pedido de registro da
Oferta na ANBIMA.

Nao obstante, a Companhia podera contratar, a qualquer tempo, o BB Investimentos e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo de operagcdes que incluam, mas
néo se limitem a, operagdes de financiamento, reestruturagao societaria do grupo econémico da
Companhia, ofertas publicas de valores mobiliarios emitidos pela Companhia, assessoria em
operagdes de fusdes e aquisicbes e no mercado de capitais, extensdo de linhas de crédito,
intermediacdo e negociagdo de titulos e valores mobiliarios, consultoria financeira, formador de
mercado e outras operagdes necessarias a condugao das suas atividades.

Exceto pela remuneragéo prevista em “Informagbes Relativas a Oferta — Custos de Distribui¢cao”,
deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragao a ser paga, pela Companhia, ao BB Investimentos,
cujo calculo esteja relacionado ao Pregco por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo, durante a Oferta, o BB Investimentos podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos da(s) atividade(s) de estabilizagdo do preco das Agdes.

A Companhia entende que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do BB
Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o BB Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Deutsche Bank

Além do relacionamento decorrente da presente Oferta na data deste Prospecto, o Emissor
mantém atualmente relacionamento comercial com o Deutsche Bank e demais sociedades
integrantes de seu conglomerado financeiro, conforme descrito abaixo:

Em 09 de maio de 2011, o Deutsche Bank atuou como instituicdo intermediaria contratada pela
Emissora na oferta de seus bonds no exterior no valor de US$750,000,000.00 a uma remuneragao
de 8,375% ao ano com vencimento em 09 de maio de 2018.

Em 09 de novembro de 2010, o Emissor, na qualidade de mutuario, celebrou com diversos
mutuantes contrato de pré-pagamento de exportagdo no valor total de US$135.000.000,00. Sob
este contrato o Deutsche Bank AG, London Branch figura como credor no valor de
US$50.000.000,00. A operagdo tem vencimento previsto para 12 de novembro de 2015. O
Deutsche Bank Trust Company Americas atua como Administrative Agent e Collateral Agent e o
Deutsche Bank AG, London Branch figura como Lead Arranger.

Em 18 de maio de 2011, o Emissor contratou com o Deutsche Bank operacdo de swap cambial a
termo com valor base de US$175.000.000,00 com vencimento em 12 de novembro de 2015.
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Em 17 de maio de 2011, o Emissor, na qualidade de mutuario, celebrou com diversos mutuantes
contrato de pré-pagamento de exportagdo no valor total de US$175.000.000,00. Sob este contrato
o Deutsche Bank AG, London Branch figura como credor no valor de US$50.000.000,00. A
operagao tem vencimento previsto para 12 de novembro de 2015. O Deutsche Bank Trust
Company Americas figura como Administrative Agent e Collateral Agent e o Deutsche Bank AG,
London Branch figura como Lead Arranger.

Em 29 de junho de 2011, o Emissor celebrou uma operagdo de swap cambial a termo com o
Deutsche Bank. O swap tem o valor base "notional" de US$50.000.000,00, com vencimento em
12 de novembro de 2015.

Em 27 de marco de 2012, a Seara International Limited, na qualidade de mutuéria, o Emissor e a
Seara Alimentos Ltda., na qualidade de garantidores, celebraram com o Deutsche Bank AG,
London Branch, na qualidade de mutuante, contrato de empréstimo (Senior Secured Loan) no valor
total de US$20.000.000,00. A operagdo tem vencimento previsto para 28 de margo de 2014. O
Deutsche Bank Trust Company Americas figura como Administrative Agent e Collateral Agent e o
Deutsche Bank AG, New York Branch figura como Lead Arranger.

Em 27 de Margo de 2012 a Seara Alimentos Ltda. contratou uma operagao de swap cambial a
termo com o Deutsche Bank, na qual o Emissor figura como garantidor. O swap tem o valor base
"notional" de US$20,000,000.00, com vencimento em 28 de marco de 2014.

Em 28 de Fevereiro de 2011 o Deutsche Bank AG, New York Branch, na qualidade de Arranger,
celebrou contrato de compra de recebiveis no valor de até US$100.000.000,00, tendo como
cedentes o Emissor, Seara Alimentos Ltda., Seara International Limited e Seara Meats. Sob este
contrato o Emissor figura como garantidor em carater incondicional e irrevogavel de referidos
cedentes, com vencimento em 31 de Outubro de 2012. O Deutsche Bank AG, New York Branch
também atua como agente de conta vinculada para essa operagao.

O Deutsche Bank possui 12 (doze) operagdes de cobranga de exportagdo celebradas com o
Emissor entre Julho e Outubro de 2012 no valor total de US$1.071.750,22 e cujo vencimento
cambial da ultima operagao era 22 de Outubro de 2012.

O Emissor, a MMS Participagbes S.A. e a Seara Alimentos Ltda. possuem conta corrente junto ao
Deutsche Bank S.A. — Banco Aleméo.

O Deutsche Bank Trust Company Americas atua como banco depositario do Programa de
American Depositary Receipts — “ADRs” — Nivel 1 do Emissor emitido em 02 de setembro de 2010.

Ademais, o Emissor e sociedades do seu conglomerado realizaram com o Deutsche Bank, nos
ultimos 12 (doze) meses, outras operagbes de cambio, NDF (non deliverable forward) operag¢des
de cobranga de exportagdo, ordens de pagamento, operacdes de termo de moedas além de
compra e venda de agcbes na BM&FBOVESPA para posigéo proprietaria, discricionaria, ou de seus
clientes, em pregos e condigbes compativeis com os de mercado.

Sociedades integrantes do conglomerado econdmico do Deutsche Bank eventualmente possuem
titulos e valores mobiliarios de nossa emissdo, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operagdes regulares em bolsa de
valores a precos e condicbes de mercado. Todavia, a participacdo acionaria das sociedades
integrantes do conglomerado econdmico do Deutsche Bank ndo atinge, e ndo atingiu nos ultimos
12 meses, 5% do nosso capital social.

Exceto pelas operagbes descritas acima, a Companhia ndo contratou o Deutsche Bank e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes de financiamento,
reestruturagdo societaria do grupo econdémico da Companhia e ofertas publicas de valores
mobiliarios emitidos pela Companhia nos doze meses antecedentes ao pedido de registro da
Oferta na ANBIMA.
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Nao obstante, a Companhia podera contratar, a qualquer tempo, o Deutsche Bank e/ou sociedades
de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operagdes que incluam, mas nao se limitem
a, operagbes de financiamento, reestruturagdo societaria do grupo econémico da Companhia,
ofertas publicas de valores mobiliarios emitidos pela Companhia, assessoria em operagbes de
fusGes e aquisicdes e no mercado de capitais, extensao de linhas de crédito, intermediacao e
negociagéo de titulos e valores mobiliarios, consultoria financeira, formador de mercado e outras
operagdes necessarias a conducao das suas atividades.

O Deutsche Bank e/ou suas afiliadas poderao celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes,
operagdes com derivativos, tendo as acdes de emissdo do Emissor como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operag¢des com total return swap). O Deutsche
Bank e/ou suas afiliadas poderdo adquirir agbes de emissdo da companhia como forma de
protecédo (hedge) para essas operagoes.

O Emissor entende que ndo ha operacgao financeira realizada com o Deutsche Bank ou sociedades
do seu conglomerado econdmico que venha a levar um conflito de interesses, tendo em vista a
atuacao na Oferta do Deutsche Bank na qualidade de Coordenador da Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na subsecéo
“Custos de Distribuicdo” acima, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pelo Emissor ao
Deutsche Bank e/ou sociedades do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado
ao Preco por Agao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BB
Investimentos podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da(s) atividade(s) de
estabilizacao do preco das Agdes.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e/ou sociedades
integrantes de seu grupo econémico mantém relacionamento comercial com o Santander e demais
sociedades integrantes de seu conglomerado econémico, conforme descrito abaixo:

e Operagoes de Crédito, celebradas entre Novembro de 2006 e Outubro de 2012, no valor total
de U$$324 milhdes aproximadamente, com taxas que variam de 6,75% a.a. a CDI + 3,50%
a.a., prazo médio estimado de 6 meses a 3 anos e vencimentos entre Novembro de 2012 e
Outubro de 2015. As operacgdes de credito sdo compostas por Fiangas, Capital de Giro, NCE,
Pré-pagamentos e Crédito Rural.

Exceto pelas operagdes descritas acima, a Companhia ndo contratou o Santander e/ou sociedades
de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operagdes de financiamento, reestruturagéao
societaria do grupo econémico da Companhia e ofertas publicas de valores mobilidrios emitidos
pela Companhia nos doze meses antecedentes ao pedido de registro da Oferta na ANBIMA.

Nao obstante, a Companhia podera contratar, a qualquer tempo, o Santander e/ou sociedades de
seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes que incluam, mas nao se limitem a,
operagdes de financiamento, reestruturagao societaria do grupo econémico da Companhia, ofertas
publicas de valores mobiliarios emitidos pela Companhia, assessoria em operagdes de fusbes e
aquisicdes e no mercado de capitais, extensao de linhas de crédito, intermediacdo e negociagao de
titulos e valores mobiliarios, consultoria financeira, formador de mercado e outras operacoes
necessarias a condugao das suas atividades.
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O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes de derivativos tendo as Agdes como ativo de referéncia de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das Acgodes,
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagbes com total return swap).
Nesse sentido, o Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir
Acbes na presente Oferta como forma de protegédo (hedge) para essas operagdes, o que podera
afetar a demanda, preco ou outras condigbes da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicado” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragao a ser paga, pela Companhia, ao Santander, cujo calculo esteja relacionado ao Prego
por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a Oferta, o Santander
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da(s) atividade(s) de estabilizagdo do prego
das Acoes.

A Companhia entende que n&o ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do
Santander como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E O COORDENADOR CONTRATADO
Relacionamento entre a Companhia e o Banco BNP Paribas

O BNP Paribas e as sociedades integrantes de seu grupo econémico possuem operacdes de
financiamento a exportagéo (ACE) com a Seara Alimentos Ltda, desde Julho de 2011, totalizando
45 milhdes de ddlares americanos, que contam com o aval da Companhia.

Além disso, o BNP Paribas realiza pontualmente operagbes de cambio pronto em nome da
Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico.

Por fim, a Companhia e a Seara Alimentos Ltda. mantém contas bancarias junto ao BNP Paribas,
New York Branch; ndo obstante, na presente data, ndo existe qualquer saldo mantido em referidas
contas quer pela Companhia, quer pela Seara Alimentos Ltda.

O BNP Paribas e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado econémico eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de
fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes
regulares em bolsa de valores a precos e condigbes de mercado. Todavia, a participagao acionaria
do BNP Paribas e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado econémico e/ou fundos de
investimento administrados e/ou por tais sociedades nao atinge, e n&o atingiu, nos ultimos
12 meses, sequer 5% do capital social da Companhia.

Nos ultimos 12 meses, o BNP Paribas e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado
econdmico ndo participaram de ofertas publicas de titulos ou valores mobiliarios de emissédo da
Companhia, nem realizaram qualquer operagédo de financiamento ou reestruturagcao societaria da
Companhia.

Exceto pelas operagdes descritas acima, a Companhia ndo contratou o BNP Paribas e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes de financiamento,
reestruturagdo societaria do grupo econdémico da Companhia e ofertas publicas de valores
mobiliarios emitidos pela Companhia nos doze meses antecedentes ao pedido de registro da
Oferta na ANBIMA.
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Nao obstante, a Companhia podera contratar, a qualquer tempo, o BNP Paribas e/ou sociedades
de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operagdes que incluam, mas nao se limitem
a, operagbes de financiamento, reestruturagdo societaria do grupo econémico da Companhia,
ofertas publicas de valores mobiliarios emitidos pela Companhia, assessoria em operagbes de
fusGes e aquisicdes e no mercado de capitais, extensao de linhas de crédito, intermediacao e
negociagéo de titulos e valores mobiliarios, consultoria financeira, formador de mercado e outras
operagdes necessarias a conducao das suas atividades.

O BNP Paribas e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdes de derivativos tendo as A¢des como ativo de referéncia de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das Acgoes,
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagbes com total return swap).
Nesse sentido, o BNP Paribas e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir
Acbes na presente Oferta como forma de protegédo (hedge) para essas operagdes, o que podera
afetar a demanda, preco ou outras condigbes da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicao” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragao a ser paga, pela Companhia, ao BNP Paribas, cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Agao.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagdo do BNP
Paribas como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o BNP Paribas ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.
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COORDENADORES DA OFERTA

Coordenador Global

Agente Estabilizador e Coordenador Global

Bank of America Merrill
Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 18°
andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 2188-4000

Fax: (11) 2188-4009

At.: Sr. Joado Paulo Torres

Website: www.merrilllynch-brasil.com.br -
neste website, no item “Global Markets &
Investment Banking Group”, clicar no item
“Marfrig” e, posteriormente, no item “Oferta
Publica de Distribuicao Primaria de Acgodes
Ordinarias de Emissao da Marfrig Alimentos
S.A.”, clicar em “Prospecto Definitivo”

Lynch Banco

Coordenador Lider e Coordenador Global

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.400, 4°
andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 3708-8000

Fax: (11) 3708-8107

At.: Sra. Renata Dominguez

Website: www.itaubba.com.br - neste website
clicar no item “Ofertas Publicas” e, em
seguida, clicar em “Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria de Ac¢des da Marfrig
Alimentos S.A. 2012 — Prospecto Definitivo”

Deutsche Bank S.A. - Banco Alemao

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 14°
andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 2113-5188

Fax: (11) 2845-2402

At.: Sr. Jaime Singer

Website:
www.db.com/brazil/pt/content/769.html (neste
website acessar no item “Marfrig Alimentos
S.A.” o link “Prospecto Definitivo - PDF”)

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, n® 1.450, 8° andar

CEP 01310-917, S30 Paulo, SP

Tel.: (11) 2178-4800

Fax (11) 2178-4880

At.: Sr. Glenn Mallett

Website: www.bradescobbi.com.br — neste
website em Ofertas Publicas, clicar em
Marfrig — “Prospecto Definitivo”

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar

CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ

Tel.: (21) 3808-3625

Fax: (21) 2262-3862

At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira

Website: www.bb.com.br/ofertapublica -
neste website, no item Ofertas em
Andamento, clicar em “Marfrig”, depois
acessar “Leia o Prospecto Definitivo”

Banco Santander (Brasil) S.A.
Avenida Presidente Juscelino
2041/2235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
Tel.: (11) 3012-7162

Fax: (11) 3553-7099

At.: Sr. Cleomar Parisi Jr.
Website:
http://www.santandercorretora.com.br -
(neste website, no lado direito da pagina,
abaixo do item “Ofertas Publicas”, clicar no
logo da “Marfrig” e, a seguir, clicar em
“Prospecto Definitivo”).

Kubitschek,

A declaracdo do Coordenador Lider para os fins do artigo 56 da Instrugdo CVM 400 encontra-se

anexa a este Prospecto.
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COORDENADOR CONTRATADO

Banco BNP Paribas Brasil S.A.

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n° 510, 13°
andar

CEP 04543-906, Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 3841-3296

Fax: (11) 3841-3300

At.: Sr. Daniel Hagge

Website: www.bnpparibas.com.br (Neste
website acessar “Prospectos”, e depois
“Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Acoes da Marfrig”)

INSTITUIGOES CONSORCIADAS

Nas dependéncias das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a BM&FBOVESPA para
participar da Oferta. Informacbes adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas poderdo ser
obtidas na pagina da rede mundial de computadores da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br).

Nos termos da Instru¢do CVM 400 e da Instru¢do CVM 471, a Companhia e o Coordenador Lider
solicitaram a analise do pedido de registro da Oferta junto @ ANBIMA por meio do Procedimento
Simplificado, em 24 de outubro de 2012, estando a Oferta sujeita a analise prévia pela ANBIMA e a
obtengéo dos registros pela CVM.

O investimento em agodes representa um investimento de risco, posto que é um investimento
em renda variavel e, assim, investidores que pretendam investir nas A¢oes estao sujeitos a
diversos riscos, inclusive a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, nao ha
nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever as
Acoes. Ver a secao “Fatores de Risco” deste Prospecto e os itens 4 e 5 do Formulario de

Referéncia para informag¢odes adicionais.
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OPERAGOES VINCULADAS A OFERTA

Nao existem empréstimos em aberto concedidos pelos Coordenadores da Oferta e pelo
Coordenador Contratado a Companhia, nossos acionistas ou nossas controladas vinculados a
presente Oferta. Para mais informacbes relativas a operagbes envolvendo a nds, os
Coordenadores da Oferta e o Coordenador Contratado, vide as sec¢des “Informacdes Relativas a
Oferta — Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta” e “Informacdes
Relativas a Oferta — Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Contratado” deste
Prospecto, que contém o detalhamento das dividas celebradas com os Coordenadores da Oferta e
com o Coordenador Contratado que poderdo, a critério da Companhia e de acordo com a
estratégia e no melhor interesse da Companhia, ser ou ndo amortizadas, total ou parcialmente,
com a utilizagédo de parte dos recursos da Oferta.
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APRESENTAGAO DOS COORDENADORES DA OFERTA
Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.

O Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. esta presente no Brasil desde 1953, contando
com uma estrutura de aproximadamente 400 funcionarios, com foco na intermediagdo e
negociacgao de titulos de renda fixa e variavel, em operagcdes de cambio e na prestagao de servigos
de banco de investimentos, incluindo a assessoria financeira em operagbes de fusdes e
aquisigdes, reestruturagdes e no mercado de capitais.

A fuséo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que acreditamos ser um
dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na negociagdo e
intermediagao de titulos e valores mobiliarios, na prestacéo de servigos de banco de investimentos
e de finangas corporativas, na gestao de ativos e grandes riquezas e na prestagao de servigos de
gestao de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negdocios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servigos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 59 milhdes de clientes a partir de
suas mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000 ATMs e um sistema online que atende mais de 25
milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As a¢des da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA
Merrill Lynch, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sao listadas na New York
Stock Exchange.

Nas Ameéricas, esta entre os principais bancos em emissées de divida e equity e na assessoria em
operagdes de fusbes e aquisi¢cdes, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢cdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operagdes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

BRADEscO BBI S.A.
Banco de Investimento do Bradesco, o Bradesco BBI é responsavel pela originagéo e execugéao de
fusdes e aquisi¢cdes e, originagdo, estruturacdo, sindicalizagdo e distribuicdo de operagbes de

renda fixa e renda variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o “Best Investment Bank 2012 in Brazil” pela Global Finance Magazine,
tendo assessorado, no primeiro semestre de 2012, 88 transagdes de Investment Banking, com
volume de aproximadamente R$80,184 bilhdes.

73



O Bradesco BBI obteve os seguintes destaques em 2012:

e Em ofertas de renda variavel, marcou presenca em IPOs e Follow-ons que foram a mercado.
Considerando as ofertas publicas registradas na CVM em 2012, participou como Coordenador
e Joint Bookrunner de 2 ofertas de destaque, o IPO do Banco BTG Pactual, maior oferta
publica inicial de agdes do Brasil em 2012 e uma das maiores do mundo segundo Bloomberg,
no valor de R$3,2 bilhdes e o Follow-on da Qualicorp no valor de R$759 milhdes. Entre as
diversas transacgobes realizadas em 2011 destacam-se: IPO da Qualicorp S.A., no montante de
R$1.085 milhdes; IPO da Abril Educacdo S.A., no montante de R$371 milhdes; Follow-on da
Gerdau S.A., no montante de R$4.985 milhdes (transagdo vencedora da premiagdo “Deal of
the year” na América Latina pela Revista Euromoney); Follow-on da BR Malls Participagcbes
S.A., no montante de R$731 milhdes; e fechamento de capital do Universo Online, transagéo
que totalizou R$338 milhdes. Em 2011, o Bradesco BBI classificou-se em 3° lugar por nimero
de operacdes, segundo a Bloomberg. Em 2010, destaca-se a atuacdo como coordenador lider
da maior capitalizagdo da histéria mundial, a oferta publica de agdes da Petrobras, no
montante de R$120,2 bilhdes, transagdo vencedora do “Best Equity Deal of the Year* pela
Global Finance.

e Em renda fixa, o Bradesco BBI encerra o primeiro semestre de 2012, mantendo a lideranga
obtida em 2011, ocupando a 1° colocagdo no Ranking ANBIMA de Renda Fixa Consolidado,
tanto por Valor quanto por Numero de Operagbes. No primeiro semestre coordenou 62
operagbes no Mercado Doméstico, em ofertas que totalizaram mais de R$12,72 bilhdes,
representando um market share de 27,6%. O Bradesco BBl também ocupa posigédo de
lideranca em Securitizagbes, classificando-se em 1° lugar por Numero de Operagdes no
Ranking ANBIMA de Securitizagdo. No mercado internacional, o Bradesco BBI esta
constantemente ampliando sua presenca em distribuicdo no exterior, tendo atuado no primeiro
semestre como Joint Bookrunner em 7 emissdes de Bonds que totalizaram aproximadamente
US$6,2 bilhdes. Em Project Finance, o Bradesco BBI é o atual lider do ranking ANBIMA na
categoria Estruturador de Financiamento de Projetos, considerando as operag¢des de curto e
longo prazos. No primeiro semestre, o Bradesco BBI esteve envolvido em diversos mandatos
de assessoria e estruturacdo financeira para projetos de geracdo de energia, complexos
portuarios, de mineragéo e de logistica.

e Em fusbes e aquisi¢des no primeiro semestre de 2012, o Bradesco BBI classificou-se em 1°
lugar entre os bancos que assessoraram M&A no Brasil, segundo o Ranking da Bloomberg.
Dentre as transagbes anunciadas no primeiro semestre de 2012, destacamos: Venda da Usina
Passos para Olam Int’l, por R$255 milhdes; Venda do Controle da Multiner para o Grupo
Bolognesi, por R$2,800 bilhdes; Aquisicdo da Comgéas pela Cosan, por R$4.654 milhdes;
Aquisicéo de 50% da Tecondi pela Aba Participagdes, por R$587,3 milhdes; Venda de 100%
da Tecondi para a Ecorodovias por R$1.417 milhdes; Aquisicdo de ativos de transmisséo de
energia da Cemig pela Taesa por R$950 milhdes; Aquisicdo da Salfer pela Maquina de
Vendas; Aquisicdo da Cimpor pela Camargo Correa, por 9.306 milhdes; Aquisicdo da Pargim
Empreendimentos e Participagbes S.A. pela Aliansce Shopping, por R$574 milhdes;
Assessoria a LAN no fechamento de capital da TAM na BM&FBovespa; Assessoria a MPX
Energia S.A. na venda de parte de seu capital & Eon; Assessoria a JBS no spin-off e listagem
da Vigor na BM&FBovespa e Aquisi¢do da Ri Happy para o Carlyle, por R$352 milhdes.

Ademais, o Bradesco, controlador do Bradesco BBI, & atualmente um dos maiores bancos
multiplos privados do pais, em termos de valor de mercado, conforme dados do Bloomberg e esta
presente em 100% dos municipios do Brasil e em diversas localidades no exterior. O Bradesco
mantém uma rede de atendimento alicergada em modernos padrbes de eficiéncia e tecnologia que
atende a mais de 25,5 milhdes de correntistas. Clientes e usuarios tém a disposi¢cdo 67,2 mil
pontos de atendimento, destacando-se 4,6 mil agéncias. No terceiro trimestre de 2012, o lucro
liquido foi de R$8,6 bilhdes, enquanto o ativo total e patriménio liquido totalizaram R$856,3 bilhdes
e R$66,0 bilhdes, respectivamente.
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BAanco ITAU BBA S.A.

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. Com trajetéria que acredita
estar marcada por associagdes bem-sucedidas e visdo para oferecer os melhores produtos e
servicos para empresas, o ltai BBA é resultado da fusdo dos bancos BBA e das areas corporate
do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. Em 31 de dezembro de 2011, o
Itai BBA apresentou os seguintes resultados: ativos de R$191,6 bilhdes, patrimonio liquido de
R$10,4 bilhdes e lucro liquido de R$2,6 bilhdes.

A histéria do Itau BBA comega com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo, por
Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacido do
banco estava voltada para operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e
destaque para underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializagao e atuagdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e acredita ter se
consolidado rapidamente como um importante player de mercado em fusbes e aquisi¢des, equities
e renda fixa local. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional
e produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagédo entre o Itau e o Unibanco. O Itau BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo,
tendo como desafio ser o melhor banco de atacado, investimento e tesouraria da América Latina.

Atividade de Investment Banking do Itai BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢des.

Em renda variavel, o Itau BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acgdes e de Deposit Receipts (“DRs”), ofertas publicas para aquisigcdo e permuta de
agdes, além de assessoria na conducao de processos de reestruturagado societaria de companhias
abertas e trocas de participagbes acionarias. A condug¢ao das operagdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais e possui uma premiada estrutura independente de pesquisa, tendo recebido o
prémio de melhor instituicdo de pesquisa em 2011 pela Institutional Investor.
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Em 2011, o Itau BBA atuou como coordenador e bookrunner de ofertas publicas iniciais e
subsequentes que totalizaram R$15,5 bilhdes. No ranking da ANBIMA, o banco fechou o ano de
2011 em primeiro lugar em numero de ofertas com participacdo no mercado de 82,6%. No
segmento de renda fixa, o Itau BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes diversos
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC) e certificados de recebiveis imobiliarios (CRI). Em 2011, o Itau BBA participou de operag¢des
de debéntures, notas promissoérias de securitizagdo que totalizaram R$15,8 bilhdes. De acordo
com o ranking da ANBIMA, o Itat BBA foi classificado em primeiro lugar no ranking 2011 de
distribuicdo de operagdes em renda fixa e securitizagdo. A participacdo de mercado somou 28,9%.

A area de fusGes e aquisi¢gdes do Itau BBA, que o Itau BBA acredita ser altamente especializada,
oferece aos clientes estruturas e solugdes que entende serem altamente eficientes para
assessoria, coordenacgdo, execugcdo e negociagcdo de aquisi¢gdes, desinvestimentos, fusdes e
reestruturagdes societarias. O Itau BBA acredita que a area detém acesso amplo e privilegiado a
investidores estratégicos e financeiros para assessorar clientes na viabilizagdo de movimentos
societarios.

De acordo com o ranking de fusdes e aquisi¢des da Thomson Finance, com base no nimero de
operacgdes realizadas em 2011, o Itau BBA ficou em segundo lugar, com 38 transagdes.

Adicionalmente, o Itau BBA tem sido amplamente reconhecido como um dos melhores bancos de
investimento do Brasil por instituicbes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Nos
ultimos trés anos, foi considerado o melhor Banco de Investimento no Brasil, pela revista Global
Finance, publicagdo americana especializada em analises sobre empresas e instituicoes
financeiras dos cinco continentes.

BB-Banco de Investimento S.A.

Com mais de 200 anos de histéria, o Banco do Brasil € um banco multiplo com presenca
significativa em todos os estados brasileiros, além de desenvolver atividades em importantes
centros financeiros mundiais.

Seu foco é realizar negdcios orientados a geragdo de resultados sustentaveis e desempenho
compativel com suas liderangas de mercado. Como agente de politicas publicas, o Banco do Brasil
apoia o agronegdcio, as micro € pequenas empresas e o comércio exterior brasileiros, tanto por
meio da execugdo de programas federais como pelo desenvolvimento de solu¢gdes que buscam
simplificar as operagdes e servigos que atendem esses segmentos da economia.

Durante o ano de 2012, o Banco do Brasil registrou mais de 36,7 milhdes de contas correntes
atendidos por uma rede de 64 mil pontos de atendimento incluindo a rede compartilhada e 44,1 mil
terminais de autoatendimento (TAA) préprios, com envolvimento de mais de 113,9 mil funcionarios.
Para oferecer solugbes diferenciadas e fortalecer o vinculo, o Banco do Brasil segmenta seus
clientes em trés grandes mercados: Varejo, Atacado e Setor Publico.

Com objetivo de oferecer solugdes diferenciadas e fortalecer o vinculo com as empresas
brasileiras, o Banco do Brasil criou o BB Investimentos, subsidiaria integral para executar
atividades de banco de investimento.
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Em 2010, O BB Investimentos atuou como coordenador lider do follow on do Banco do Brasil,
como coordenador do IPO da Julio Simdes Logistica, do IPO de Droga Raia, dos Follow ons da
JBS S.A e Petrobras S.A., além de ter sido coordenador contratado nas operagdes da Aliansce,
Multiplus, Hypermarcas e Mills. Em 2011, o BB Investimentos atuou como coordenador do IPO do
Magazine Luiza, da emissdo de Debéntures Obrigatoriamente Conversiveis em A¢des do Minerva
S.A. e como coordenador contratado das ofertas publicas de Tecnisa, Autometal, QGEP
Participagdes e Qualicorp. Em 2012, atuou como coordenador do IPO de Locamérica e do IPO do
Banco BTG Pactual e do follow on de Fibria, do follow on de Taesa e do follow on de Suzano, além
de ter sido coordenador lider do ETF Ishares indice Carbono Eficiente Brasil. Finalizou o primeiro
semestre de 2012 como o primeiro colocado do Ranking ANBIMA de Originacdo de Renda
Variavel. Atualmente é o lider absoluto do Ranking ANBIMA de Originagdo de Renda Variavel por
numero de Ofertas e o segundo em tal ranking por valor de Ofertas (Base Set/12).

Em 2011 o BB Investimentos liderou 13 emissbdes de notas promissoérias, no valor de R$4.135
milhdes e 19 emissdes de debéntures, no valor de R$7.017 milhdes. Também participou de 5
emissdes de notas promissdrias, no valor de R$1.110 milhdes e de 20 emissbes de debéntures, no
valor de R$3.517 milhdes. No acumulado de 2011, o BB Investimentos ficou em segundo lugar no
ranking ANBIMA de Originagéo, por valor, de Renda Fixa Consolidado com o valor de R$16.990
milhdes originados e 19,7% de participacdo de mercado.
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Em 2012 o BB-BI liderou a primeira emissdo de Notas Promissérias da Linha Amarela S.A., no
valor de R$180 milhdes, a terceira emissdo de Notas Promissoérias da Via Rondon Concessionaria
de Rodovia S.A., no valor de R$275 milhdes, a sexta emissdo de Debéntures da Lojas Americanas
S.A., no valor de R$500 milhdes, a sexta emissdo de Debéntures da Companhia de Saneamento
de Minas Gerais, no valor de R$400 milhdes, a primeira emissdo de Debéntures da WTorre Arenas
Empreendimentos Imobilidrios, no valor de R$60 milhdes, a quarta emissdo de debéntures da
JHSF, no valor de R$350 milhdes, a primeira emissao de notas promissérias da CSN, no valor de
R$800 milhGes, a primeira emisséo de notas promissérias do Magazine Luiza, no valor de
R$100 milhdes, a primeira emissdo de debéntures da Redecard, no valor de R$1.500 milhdes, a
sexta emissdo de debéntures da MRV, no valor de R$500 milhdes, a primeira emissdo de
debéntures da Pague Menos, no valor de R$260 milhdes, a primeira emissdo de notas
promissérias da CCR S.A., no valor de R$400 milhdes, a quinta emissdo de notas promissérias da
Taesa, no valor de R$905 milhdes, a primeira emissdo de debéntures da CCRR Participagdes S.A.,
no valor de R$45 milhées, a primeira emissdo de debéntures da Officer Distribuidora de Produtos
de Informatica S.A., no valor de R$50 milhdes, a primeira emissdo de debéntures da Nova Casa
Bahia S.A., no valor de R$400 milhdes, a quinta emissdo de notas promissérias da Cemig
Distribuicdo S.A., no valor de R$640 milhdes, a segunda emissdo de debéntures da CTEEP
Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista, no valor de R$700 milhdes, a primeira
emissdo de notas promissoérias da Atlantica | Parque Edlico S.A., no valor de R$58 milhdes, a
primeira emissdo de notas promissérias da Atlantica 1l Parque Eodlico S.A., no valor de
R$58 milhdes, a primeira emissdo de notas promissoérias da Atlantica IV Parque Edlico S.A., no
valor de R$58 milhdes, a primeira emissdo de notas promissorias da Atlantica V Parque Edlico
S.A., no valor de R$58 milhdes, a primeira emissdo de notas promissorias da SPE Bio Alvorada
S.A., no valor de R$45 milhdes, a primeira emissdo de notas promissérias da SPE Bio Coopcana
S.A., no valor de R$45 milhdes, a segunda emissdo de debéntures da Rodovias Integradas do
Oeste S.A., no valor de R$400 milhdes e a primeira emissao de debéntures da Diamond Business
Trading S.A., no valor de R$100 milhdes, a primeira emissdo de notas promissorias da Central
Geradora Edlica Colénia, no valor de R$R$23,28 milhdes, a primeira emissdo de notas
promissérias da Central Geradora Edlica Taiba Andorinha, no valor de R$18,1 milhdes, a primeira
emissdo de notas promissorias da Central Geradora Eodlica Icarai |, no valor de R$33,62 milhdes, a
primeira emissdo de notas promissérias da Central Geradora Eodlica Icarai Il, no valor de
R$46,55 milhdes, a primeira emissdo de notas promissoérias da Central Geradora Eodlica Taiba
Aguia, no valor de R$28,45 milhdes, a quarta emiss&do de debéntures da Rede D’or Sao Luiz S.A.,
no valor de R$800 milhdes, a terceira emissédo de debéntures da Telefénica Brasil S.A., no valor de
R$2000 milhdes, a sexta emissdo de debéntures da Elektro Eletricidade e Servigos S.A., no valor
de R$650 milhdes e a sexta emissdo de debéntures da Companhia Siderurgica Nacional, no valor
de R$1565 milhdes. Participou da quarta emissdo de Debéntures da Votorantim Cimentos S.A., no
valor de R$1.000 milhdes, da primeira emissdo de Debéntures da AGV Logistica S.A. no valor de
R$120 milhdes, da nona emissdo de Debéntures da Brasil Telecom, no valor de R$2.000 milhées,
da primeira emiss&o de letras financeiras do Banco Pine, no valor de R$500 milhdes, da primeira
emissao de debéntures de N.S.0.S.P.E. Empreendimentos e Participacbes S.A., no valor de
R$128 milhges, da sexta emissdo de debéntures da BNDESPAR, no valor de R$2.000 milhges, da
segunda emiss&o de debéntures da Intercement, no valor de R$1.500 milhes, da décima primeira
emisséo de debéntures da Companhia Brasileira de Distribui¢éo, no valor de R$1.200 milhdes, da
qguarta emissdo de notas promissérias da Via Rondon, no valor de R$287 milhes, da quinta
emisséo de debéntures da OAS, no valor de R$300 milhdes, da primeira emissdo de debéntures
da Via Rondon Concessionaria de Rodovia S.A., da primeira emissdo de debéntures da CPFL
Energias Renovaveis, no valor de R$430 milhdes, da segunda emissdo de notas promissoérias da
Galvao Participagdes S.A., no valor de R$300 milhdes, da sexta emissdo de debéntures da
Eucatex S.A. Industria e Comércio, no valor de R$75 milhdes, da segunda emissdo de debéntures
da Restoque Comércio e Confecgdo de Roupas S.A., no valor de R$200 milhdes, da primeira
emissdo de debéntures da LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A., no valor de R$80 milhdes, da
segunda emissdo de debéntures da Galvao Participagdes S.A., no valor de R$300 milhdes, da
primeira emisséo de debéntures da Comil Onibus S.A., no valor de R$110 milhdes e da primeira
emissao de debéntures da EDP-Energias do Brasil S.A., no valor de R$450 milhges.
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Em 2011 o BB Investimentos liderou duas emissdes de cotas de FIDC, no valor total de R$584,5
milhdes, uma emissao de Fundo de Investimento Imobiliario no valor total de R$159 milhdes e em
duas operagdes de distribuicdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios, no valor total de
R$272,6 milhdes. Atuou também como Coordenador em mais duas operagdes de distribuicdo de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios no valor de R$152,4 milhdes e em outras trés emissdes de
cotas de FIDC no valor de R$408 milhdes, totalizando R$1,576 bilhdes, dentre elas os FIDC Cobra
e o FIDC CEDAE, o Fundo de Investimento Imobiliario BB Renda Corporativa e o CRI da MRV
Engenharia. Em 2012, o BB Investimentos liderou duas emissbes de Fundo de Investimento
Imobiliario (FIl), o BB Renda de Papéis no valor de R$102 milhdes e o Renda de Escritdrios no
valor de R$74 milhdes. Liderou também, duas emissdes de CRI, uma para a Cyrela no valor de
R$300 milhdes e outra para a ANC Comporte no valor de R$45 milhGes. Atuou ainda, como
coordenador no FIDC Insumos Basicos, cujo valor total € R$500 milhdes.

O BB Investimentos conta ainda com uma equipe dedicada para assessoria e estruturacdo de
operagdes de fusdes e aquisicdbes e reestruturacbes societarias. No mercado de fusdes e
aquisicdes, o BB Investimentos participou em 2011, de 2 operagdes que somaram R$349 milhdes.
Em 2012, participou de 3 operagdes que somaram R$2.057 milhdes.

No mercado de capitais internacional, em 2011, o Banco do Brasil, por meio de suas corretoras
externas BB Securities Ltd (Londres) e Banco do Brasil Securities LLC (Nova lorque), atuou em 17
das 61 operagdes de captagao externa realizadas por empresas, bancos e governo brasileiro, das
quais 13 na condicdo de lead-manager e 4 como co-manager. Do total de aproximadamente
US$37,61 bilhdes emitidos em 2011, o Banco do Brasil participou em cerca de US$13,29 bilhdes.
Adicionalmente, o Banco do Brasil atuou em 2 operagdes de emissores estrangeiros como co-
manager, que totalizaram US$2 bilhées e EUR 750 milhdes.

Nos nove primeiros meses de 2012, das 51 emissdes externas realizadas por empresas, bancos e
governo brasileiro, o Banco do Brasil atuou em 20 operagdes. No periodo, do total de cerca de
US$37,2 bilhdes emitidos, o Banco do Brasil participou em aproximadamente US$19,34 bilhdes.
Além disso, o Banco do Brasil atuou como co-manager em 6 operagdes de emissor estrangeiro,
sendo 4 eurobonds e 2 estruturas de ABS (Asset Backed Securities), que totalizaram US$8,12
bilhdes.

DEUTSCHE BANK S.A. — BANCO ALEMAO
Sobre a atuagcdo do Deutsche Bank no Brasil

Ha mais de 100 anos no Pais, o Deutsche Bank € um banco multiplo com carteiras comercial e de
investimento. Atua na estruturagao de operacgdes de fusdes e aquisicbes e de mercado de capitais,
tanto de renda fixa como variavel, além de operagdes de tesouraria e financiamento ao comércio
exterior, servicos de créditos documentarios, cash management, custédia e de corretora de
valores. O banco visa ser o principal fornecedor global de solugdes financeiras para os clientes,
criando valor excepcional para seus acionistas, colaboradores, pessoas e comunidades em que
atua. Com sede em Sao Paulo e filial no Rio de Janeiro, o Deutsche Bank conta com mais de 470
colaboradores que agregam a expertise e abrangéncia globais do Deutsche Bank aos servigos
oferecidos no Pais, atendendo grandes empresas nacionais e internacionais, instituicbes
financeiras e investidores locais e estrangeiros.

As classificagbes de risco de crédito do Deutsche Bank, dadas pela Fitch Ratings, sdo: Rating
Nacional de Longo Prazo ‘AAA(bra)’, com perspectiva estavel e Rating Nacional de Curto Prazo
‘F1+(bra)’ e derivam do suporte do Deutsche Bank AG, controlador integral da subsidiaria
brasileira.
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Sobre a atuacao global do Deutsche Bank

O Deutsche Bank Brasil é subsidiaria do Deutsche Bank, banco de investimento de lideranca
global, de acordo com Greenwich Associates, Coalition Development, Euromoney e Bloomberg.
Presente em 72 paises, com mais de 100.000 colaboradores em todo o mundo, o Deutsche Bank
acredita ser um dos lideres de mercado na Alemanha e na Europa e com atuagao crescente na
América do Norte, na Asia e nos principais mercados emergentes. O Deutsche Bank foi fundado
em Berlim, em 1870.

As agbes de emissdo do Deutsche Bank sdo negociadas na Bolsa de Valores de Frankfurt
(Deutsche Bérse) desde 1880 e na forma de Global Registered Shares (GRS) na Bolsa de Valores
de Nova York (NYSE) desde 2001. As classificagdes atuais de risco de crédito de longo prazo do
Deutsche Bank sdo A2 pela Moody's Investors Service, A+ pela Standard & Poor's e A+ pela Fitch
Ratings.

A plataforma de negdcios do Deutsche Bank envolve duas grandes areas:

Corporate and Investment Bank (CIB): compreende a area de mercado de capitais, que abrange a
originagdo e comercializagdo de produtos financeiros, incluindo divida, agbes e outros titulos, e a
area de finangas corporativas, que engloba a assessoria financeira a instituicdes, tanto do setor
publico (Estados soberanos e organismos supranacionais) como do setor privado, incluindo desde
empresas de médio porte até grandes corpora¢cdes multinacionais.

Private Clients and Asset Management (PCAM): compreende o0s negdécios em gestdo de
investimentos, tanto para pessoas fisicas como para investidores institucionais, além da prestagao
de servigos financeiros para pequenas e médias empresas.

Em particular, na area de Investment Banking, o Deutsche Bank possui amplo conhecimento e
comprovada experiéncia em operagbes de fusbes e aquisicdes, emissdo de acdes e de
instrumentos de divida, conforme demonstram as posi¢cdes do banco em rankings diversos:

Segundo lugar no ranking global de emissdes de bonds internacionais no ano de 2011 de acordo
com a Bloomberg, tendo coordenado emissdes que atingiram US$239,0 bilhdes e terceiro lugar no
ranking global de emissdes de bonds internacionais no ano de 2012 (base 30 de setembro de
2012), tendo coordenado emissdes que atingiram US$182,9 bilhdes.

Terceiro lugar no ranking global de IPOs no ano de 2011 segundo a Bloomberg, tendo coordenado
emissdes no montante de US$9,2 bilhdes e segundo lugar no ranking global de IPOs no ano de
2012 (base 30 de setembro de 2012), tendo coordenado emissées no montante de US$5,8 bilhdes.

Oitavo lugar no ranking global de fusdes e aquisigdes anunciadas no ano de 2011 de acordo com a
Bloomberg, tendo assessorado clientes em transagées que somaram US$524,3 bilhdes e sexto
lugar no ranking global de fusdes e aquisigdes anunciadas no ano de 2012 (base 30 de setembro
de 2012), tendo assessorado clientes em transagdes que somaram US$290,4 bilhdes.

Em 2012 o Deutsche Bank foi eleito, pela terceira vez, Best Global Investment Bank, pela
Euromoney. O banco recebeu, ainda, os titulos de Best Domestic Trade Finance Provider no Brasil
e nos Estados Unidos de acordo com a Euromoney Trade Finance 2012 Survey e, pelo oitavo ano
consecutivo, ficou em primeiro na Euromoney FX Poll Survey. Também foi eleito Credit Derivatives
House of the Year, Hedge Fund Derivatives House of the Year e Interest Rate Derivatives House of
the Year pela Risk Awards 2012.
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Em 2011 o banco foi eleito Best Global Bank pela Euromoney, Bond House of the Year pela IFR e
Derivatives House of the Year pela Risk Magazine. Foi também considerado Banco de
Investimento Mais Inovador do Ano pela revista The Banker e Melhor Fornecedor de Analises de
Research para Mercados Emergentes e Mercado de Emissdo de Bonds, pela revista Institutional
Investor. Por sua atuagdo na América Latina, o Deutsche Bank foi eleito Best Debt House Latin
America, Best Risk Advisor Latin America, Best EM Credit Trading — Latam Issuers, Best for Bonds
in Euros e Best Arranger of Hybrid Bonds pela Euromoney. No Brasil o banco foi eleito, pelo
segundo ano consecutivo, o melhor prestador de servicos de custédia para investidores
domeésticos segundo a pesquisa Agent Banks Survey in Emerging Markets 2011, da revista Global
Custodian.

Em 2010 recebeu os prémios de Best Investment Global Bank pela Euromoney Magazine e Bank
of the Year pela revista IFR. Ainda pela Euromoney, conquistou duas categorias relevantes na
América Latina em 2010 — Best Risk Management House e Best FX House; e pela IFR foi
premiado como Latin America Bond House. No mesmo ano foi reconhecido como Domestic Top
Rated no Brasil, pela Emerging Markets Survey.

Banco Santander (Brasil) S.A.

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha fundada
em 1857. O Grupo Santander possui, atualmente, cerca de €1,3 trilhdo em ativos, administra quase
€1,4 trilhdo em fundos, possui cerca de 102 milhdes de clientes e 15 mil agéncias. O Santander
acredita ser o principal grupo financeiro da Espanha e da América Latina e desenvolve uma
importante atividade de negécios na Europa, regido em que alcangou uma presenca destacada no
Reino Unido, por meio do Abbey National Bank Plc, assim como em Portugal. Adicionalmente,
acredita ser um dos lideres em financiamento ao consumo na Europa, por meio do Santander
Consumer, com presenga em 12 paises do continente e nos Estados Unidos.

No primeiro semestre de 2012, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de
aproximadamente €1,5 bilhdes na Ameérica Latina, o que representou, no mesmo periodo,
aproximadamente 50% dos resultados das areas de negocios do Grupo Santander no mundo.
Também na América Latina, o Grupo Santander possui cerca de 5.991 agéncias e cerca de 91 mil
funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional
S.A. (incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entédo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisicdo das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consércio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracdo de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario
indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo
Santander Brasil e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporacao do Banco Real, o Santander tem presencga ativa em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma completa gama de produtos e servigos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituicdes. As
atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco
global de atacado e gestao de recursos de terceiros e seguros.
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Em junho de 2012, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 26,3 milhdes de
clientes, 3.784 entre agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e mais de 18.126 caixas
eletronicos, além de um total de ativos em torno de R$435 bilhdes e patrimonio liquido de,
aproximadamente, R$51 bilndes. O Santander, no Brasil, possui uma participagdo de
aproximadamente 26% dos resultados das areas de negécios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar 52% no resultado do Grupo Santander na América Latina.

O Santander oferece aos seus clientes um amplo portfélio de produtos e servigos locais e
internacionais que sdo direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servicos sao
oferecidos nas areas de transagdes bancarias globais (global transaction banking), mercados de
crédito (credit markets), finangas corporativas (corporate finance), agbes (equities), taxas (rates),
formacado de mercado e mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos
podem se beneficiar dos servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturacdo de operacées em boa parte da América
Latina, contando com equipe de Equity Research, Sales e Equity Capital Markets.

A éarea de Equity Research do Santander é considerada pela publicagao Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispoe de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de
ativos latinoamericanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores farget
em operagdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui uma das maiores equipes dedicadas a ativos
latinoamericanos no mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe do
Grupo Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicagdo da Institutional
Investor. O Santander dispbe de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e
pequenos investidores institucionais no Brasil por meio de salas de agbes e corretora.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner de ofertas destacadas
no Brasil nos ultimos anos. Em 2012, o Santander atuou como bookrunner da oferta publica inicial
de Unicasa Industria de Mdéveis S.A., na oferta de follow-on de Fibria Celulose S.A. e na oferta
publica inicial de units de Trasmissora Aliangca de Energia Elétrica S.A.. Em 2011, o Santander
atuou como coordenador lider da oferta publica inicial de Autometal S.A e EDP — Energias do
Brasil S.A., como bookruner nas ofertas de follow-on de BR Properties S.A., Kroton Educacional
S.A., Tecnisa S.A. e Direcional S.A., na oferta publica inicial de agées de IMC — Internacional Meal
Company Holdings S.A., e como assessor financeiro contratado pela TIM Participagdes S.A. em
sua migracdo do segmento de listagem denominado “Nivel 2" para o segmento de listagem
denominado “Novo Mercado” da BM&FBOVESPA..

Em 2010, o Santander alcangou pelo segundo ano consecutivo a lideranga no ranking de emissodes
de agdes na América Latina de acordo com a Bloomberg, tendo atuado como coordenador lider da
oferta publica inicial de agdes de Renova Energia S.A. e como bookrunner da oferta publica inicial
de BR Properties S.A. e das ofertas de follow-on de Anhanguera Educacional Participagbes S.A.,
Estacio Participagbes S.A., Petrdleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participagdes, Inpar S.A. e JBS S.A..

Em 2009, o Santander alcangou a lideranga no ranking de emissdes de agdes na América Latina
de acordo com Thomson Reuters e Bloomberg tanto em numero de transagées como em volume
ofertado. Neste ano, o Santander atuou como coordenador lider das ofertas publicas iniciais de
agdes do Banco Santander (Brasil) S.A. e da Direcional Engenharia S.A. e como bookrunner nas
ofertas publicas iniciais de agbes de Cetip S.A. e da Companhia Brasileira de Meios de Pagamento
— Visanet e nas ofertas de follow-on da Rossi Residencial S.A., Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A., Cyrela Brazil Realty S.A., MRV Engenharia e Participagcbes S.A., BRMalls
Participagbes S.A., Anhanguera Educacional Participagdes S.A., Marfrig Alimentos S.A., e BRF —
Brasil Foods S.A..
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Em 2009, as ofertas de Visanet e Brasil Foods foram premiadas pela Latin Finance como “Best
Primary Equity Issue” e “Best Follow-On Issue”, respectivamente. Ainda em 2009, a Oferta de
Banco Santander foi premiada como “Latin America Equity Issue of the Year” pela International
Financing Review (IFR).

Em 2008, atuou em operagdes com valor total superior a US$12 bilhdes, das quais se destaca a
atuacdo como bookrunner na oferta primaria da Companhia Vale do Rio Doce em 2008, uma das
maiores ofertas de agdes da histéria do Brasil conforme dados da Bloomberg.
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APRESENTAGAO DO COORDENADOR CONTRATADO
Banco BNP Paribas Brasil S.A.

O BNP Paribas ¢ um grupo europeu presente em mais de 84 paises, contando com
aproximadamente 201.700 colaboradores. O BNP Paribas encontra-se presente no Brasil ha mais
de 50 anos, desde a abertura de seu primeiro escritério de representacdo em 1953. Desde entdo, o
BNP Paribas vem ganhando destaque e espag¢o no mercado brasileiro, estando entre os trés
bancos mais rentaveis sobre o patriménio e com o menor custo operacional segundo a Revista
Valor 1000 publicada em agosto de 2010.

Em 1981, com apenas um escritorio no Brasil, o BNP Paribas adquiriu 45% do capital do Banco
Cidade, um banco nacional, mantendo esta participacao até 1995. Durante este periodo, o banco
passou a dar maior importancia aos investimentos feitos no mercado financeiro brasileiro. Em
1996, o BNP Paribas foi autorizado a se instalar no Pais e a operar no mercado doméstico
brasileiro como banco multiplo. Em 1998, o BNP Paribas atuou como lider em emissdes
internacionais de titulos de divida em euro. Entre 1998 e 2000, o banco participou como lider em
diversas emissoes internacionais da Republica Brasileira em euro. Com a realizagdo da fusao
global do BNP e do Banque Paribas, em 2000, passou a denominar-se Banco BNP Paribas Brasil
S.A. No mesmo ano, como resultado da boa atuagao de suas filiais brasileiras, o BNP Paribas
implementou um projeto de desenvolvimento visando a diversificagdo e ampliagdo de suas
atividades no Pais, com o aumento de seu capital, a criagdo de novos produtos e a realizagao de
novas contratagbes. Em dezembro de 2010, seus ativos totais somavam R$20,4 bilhdes; os
depositos totais chegaram a R$5 bilhdes e o patriménio liquido a R$1,1 bilhdo. O lucro liquido
acumulado no periodo foi de R$214 milhées tendo uma rentabilidade anualizada de 21,1% sobre o
patriménio liquido.

Hoje, o BNP Paribas atua em diversas areas, tais como a de financiamentos, comércio exterior,
mercado de capitais, e fusdes e aquisicdes. O BNP Paribas participa de emissdes de titulos locais
desde 2001, tendo participado das emissdes de debéntures simples da NovaMarlim, Copel, CSN,
Telefénica e Vale. Além disso, organizou a emissdo de FDIC do Banco BGN. O BNP Paribas tem
uma extensa experiéncia em fusdes e aquisices, e esteve entre os trés maiores assessores de
M&A do Brasil em termos de valor das transagbes anunciadas em 2009 de acordo com o ranking
da Thomson Reuters. Entre as transagées em que o BNP Paribas participou recentemente estao,
entre outras, a aquisicdo da Sack’s pela LVMH, a compra do controle da GVT pela Vivendi, a
aquisicdo da Futuragene pela Suzano, transagdo entre a MMX e a Wuhan Steel, aquisicdo da
Medquimica pela Graycliff Partners, aquisicdo da Pharlab pela Servier, aquisicdo de participagéo
da Osklen pela Alpargatas, além do laudo de avaliagdo da Telemar Norte Leste no contexto da
reestruturagéo corporativa da Oi.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA

O investimento nas nossas Agbes envolve alto grau de risco. Ao considerar a possibilidade de
investimento nas Acgbes, os investidores deverdo analisar cuidadosamente todas as informag6es
contidas no Formuléario de Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos no item “4” e no item
“6”), nas demonstragbes financeiras e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto e 0s
fatores de risco descritos abaixo.

Nossas atividades, nossa situacao financeira e nossos resultados operacionais podem ser afetados
de maneira adversa por quaisquer desses riscos. O pre¢o de mercado das nossas Agbes pode
diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos ou outros fatores, e 0s investidores podem
vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles
que atualmente acreditamos que poderdo nos afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e
incertezas atualmente ndo conhecidos por nés, ou que atualmente consideramos irrelevantes,
também podem prejudicar nossas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secéo, a indicagcdo de que um risco, incerteza ou problema pode ou tera “um
efeito adverso para a Companhia” ou nos “afetara adversamente” significa que o risco, incerteza ou
problema pode resultar em um efeito material adverso em nossos negocios, condi¢bes financeiras,
resultados de operagdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o pre¢o de mercado de nossas
Acobes.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as A¢bes pelo preco e na
ocasiao que desejam.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados mundiais, sendo tais
investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. O mercado brasileiro de
valores mobiliarios & substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado, podendo ser
mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios mundiais. Nao podemos
assegurar que apos a conclusao da Oferta havera aumento significativo da liquidez de nossas
Acdes, 0 que podera limitar consideravelmente a capacidade do adquirente de nossas Agbes de
vendé-las pelo preco e na ocasido desejados.

Os investidores desta Oferta provavelmente sofrerdo diluicdo imediata do valor contabil de seus
investimentos na aquisicdo das nossas Acgbes, bem como nossos acionistas poderdo sofrer
diluicao em decorréncia do exercicio futuro de opgbes outorgadas no ambito do Plano de Opgéo de
Compra de Acoes.

O Preco por Agao desta Oferta excede o valor patrimonial por agdo. Sendo assim, os investidores
desta Oferta pagardo um Prego por Agdo maior do que o total de nosso ativo, menos o total de
nosso passivo, dividido pelo numero total das nossas Agdes, resultando na diluicdo imediata e
substancial do valor patrimonial de seus investimentos em nossa Companhia. Adicionalmente,
nossos acionistas poderao sofrer diluicdo em decorréncia do exercicio futuro de op¢des outorgadas
no ambito do Plano de Op¢ao de Compra de Agdes, diluicdo esta que ndo podemos auferir até a
efetiva outorga do Plano de Opgé&o. Para informagbes adicionais, veja a segdo “Diluicdo” deste
Prospecto.
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Os titulares de nossas Acées poderdo nado receber dividendos.

De acordo com a Lei de Sociedades por A¢des e com nosso Estatuto Social, precisamos pagar
dividendos aos nossos acionistas no valor de pelo menos 25% de nosso lucro liquido anual,
conforme determinado e ajustado. Esses ajustes do lucro liquido para os fins de céalculo da base
dos dividendos incluem contribuicdes a diversas reservas que efetivamente reduzem o valor
disponivel para o pagamento de dividendos. A despeito da exigéncia do dividendo obrigatdrio,
podemos optar por ndo pagar dividendos aos nossos acionistas em qualquer exercicio fiscal, se o
nosso Conselho de Administracdo determinar que essas distribuicbes ndao seriam aconselhaveis
em vista de nossa condigao financeira.

Vendas substanciais das agoes, ou a percep¢cao de vendas substanciais de agées de nossa
emissdo depois da Oferta poderao causar uma redugdo no pre¢co das agcées de nossa
emissao.

Nos, alguns de nossos administradores, nossos Acionistas Controladores celebrardo um acordo de
nao disposicdo das agdes ordinarias de nossa emissdo da Companhia, pelo qual ndo poderéo
vender, alienar ou de qualquer outra forma dispor das ac¢des de emissdo da Companhia de sua
titularidade, bem como a negociar agbes de emissdo da Companhia e derivativos lastreados em
acdes de emissdo da Companhia, por um periodo de 90 dias apds a publicagdo do Anuncio de
Inicio, exceto com relagdo as Acdes da Opcao de Agdes Suplementares e as acdes ordinarias de
emissao da Companhia objeto de empréstimo a ser concedido ao Agente Estabilizador visando as
atividades previstas no Contrato de Estabilizagdo. Apds tais restricdes terem se extinguido, nossas
acgdes estarao disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepgao de
uma possivel venda de um numero substancial de nossas a¢des pode afetar adversamente o valor
de mercado de nossas agdes.

A captacdo de recursos adicionais por meio de uma oferta de acbées podera diluir a
participagao aciondria dos investidores em nossa Companbhia.

Poderemos, no futuro, captar recursos por meio da emissao publica ou privada de titulos de divida,
conversiveis ou ndo em acdes, ou de acdes. A captagdo de recursos adicionais por meio da
emissao de agdes ou de titulos conversiveis em agdes podera, nos termos da Lei das Sociedades
por Agoes, ser feita com exclusdo do direito de preferéncia de nossos acionistas, inclusive dos
investidores em nossas A¢des, e podera, portanto, diluir a participagdo acionaria dos investidores
em nosso capital social.

Estamos realizando uma Oferta de A¢ées no Brasil, com esfor¢gos de vendas no exterior, o
que podera nos deixar expostos a riscos de litigio relativos a uma oferta de valores
mobilidarios no Brasil e no exterior. Os riscos de litigio relativos a ofertas de valores
mobilidrios no exterior sao potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta
de valores mobilidrios no Brasil.

Nossa Oferta de Agbes compreende, simultaneamente: a oferta de Ag¢des realizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo-organizado, por meio de uma distribuicdo publica primaria registrada na
CVM, e esforcos de colocagdo das Acgbes no exterior, nos Estados Unidos para investidores
institucionais qualificados definidos em conformidade com o disposto na Regra 144A do Securities
Act e para investidores nos demais paises (exceto Estados Unidos e Brasil), com base no
Regulamento S que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
autorizados pelo governo brasileiro. Os esforgos de colocagédo das Agdes no exterior nos expdem a
normas relacionadas a protegcdo destes investidores estrangeiros por conta de incorre¢des
relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum e no Final Offering
Memorandum, inclusive relativos aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de
investidores em relagéo a estas questodes.
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Adicionalmente, somos parte do Placement Facilitation Agreement que regula os esforgcos de
colocacgao das Agdes no exterior. O Placement Facilitation Agreement apresenta uma clausula de
indenizagdo em favor dos Agentes de Colocagao Internacional para indeniza-los no caso de
eventuais perdas no exterior por conta de incorregbes relevantes ou omissdes relevantes no
Preliminary Offering Memorandum e no Final Offering Memorandum. Caso os Agentes de
Colocacgéao Internacional venham a sofrer perdas no exterior em relagdo a estas questdes, eles
poderao ter direito de regresso contra nés por conta desta clausula de indenizagao.

Finalmente, informamos que o Placement Facilitation Agreement possui declaragdes especificas
em relagdo a observancia de isengdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as
quais, se descumpridas, poderao dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poder&o ser iniciados contra nés
no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdao envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das
indenizagdes devidas nestes processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos mesmo que fique provado que
nenhuma improbidade foi cometida. Uma condenagdo em um processo no exterior em relacéo a
incorregdes relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum e/ou no Final
Offering Memorandum, podera causar um efeito material adverso nas nossas atividades, situagéo
financeira e resultados operacionais.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixacdo do Pregco por Agdo, mediante sua participacdo no Procedimento de Bookbuilding,
podera impactar adversamente a formagao do Prego por Agdo, e o investimento nas Agées
por Investidores da Oferta Institucional que sejam Pessoas Vinculadas podera promover
reducao da liquidez das agées ordindrias de nossa emissdo no mercado secundario.

O Preco por Acédo seréa fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Podera ser
aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixagdo do Prego por Ac¢do, mediante sua participagdo no Procedimento de Bookbuilding, até o
limite maximo de 20% do valor da Oferta. A participagdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacéao
do Precgo por Agao, e o investimento nas Ag¢des por Investidores Institucionais ou Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugdo da liquidez das agbes
ordinarias de nossa emissao no mercado secundario.

Acionistas que sdo detentores de ADRs que decidirem desfazer seus ADRs para
participarem diretamente na Oferta Prioritaria no Brasil podem nao ter éxito.

Os Acionistas detentores de ADRs poderao ser incapazes de participar na Oferta Prioritaria no Brasil.
Além das medidas previstas em lei ou norma aplicavel, nés ndo somos obrigados a tomar quaisquer
medidas para viabilizar a participagdo pelos Acionistas detentores de ADRs na Oferta Prioritaria no
Brasil. Nesse contexto, no ambito da Oferta Prioritaria no Brasil, os Acionistas detentores de ADRs,
face ao cronograma da Oferta e as medidas burocraticas aplicaveis aos Acionistas detentores de
ADRs, podem n&o conseguir participar da Oferta Prioritaria dedicada por nés aos nossos Acionistas.
Da mesma forma, os Acionistas detentores de ADRs que decidam se desfazer dos seus ADRs de
forma a deter as agdes subjacentes e entéo participar na Oferta Prioritaria podem também néo ter
éxito caso ndo o fagam tempestivamente. Ainda, na hipétese de Acionistas detentores de ADRs se
desfazerem dos seus ADRSs, eles poderao ser obrigados a realizar o pagamento de tributos e taxas,
incluindo taxas de cancelamento, que podem tornar seu investimento na Oferta Prioritaria no Brasil
menos atrativo. Com relagdo a Oferta Prioritaria no Brasil, eles podem nao conseguir participar da
mesma, caso, por exemplo, ndo consigam comprovar seu status de Acionistas detentores de ADRs
na Primeira Data de Corte ou ndo se desfagam dos seus ADRs a tempo, observando os termos da
Oferta Prioritaria. Na hipotese de Acionistas detentores de ADRs ndo participarem na Oferta
Prioritaria, seus investimentos serdo diluidos.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, COORDENADORES DA OFERTA, COORDENADOR
CONTRATADO, CONSULTORES E AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre nés e a

Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderecos:

COMPANHIA

Marfrig Alimentos S.A.

Av. Chedid Jafet, 222, bloco A, 1° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Ricardo Florence dos Santos

Diretor de Rela¢des com Investidores

Tel.: (11) 3792-8600

Fax: (11) 3792-8611

e-mail: ri@marfrig.com.br
http://ri.marfrig.com.br/port/downloads/outr
os_documentos/prospecto_definitivo_24101
2.pdf

A declaragdo da Companhia para os fins do artigo 56 da Instrugdo CVM 400 encontra-se anexa a

este Prospecto.
COORDENADORES DA OFERTA

Coordenador Global

Agente Estabilizador e Coordenador Global

Bank of America Merrill
Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 18°
andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 2188-4000

Fax: (11) 2188-4009

At.: Sr. Jodo Paulo Torres

Website: www.merrilllynch-brasil.com.br -
neste website, no item “Global Markets &
Investment Banking Group”, clicar no item
“Marfrig” e, posteriormente, no item “Oferta
Publica de Distribuicdo Primaria de Acoes
Ordinarias de Emissao da Marfrig Alimentos
S.A.”, clicar em “Prospecto Definitivo”

Lynch Banco

Coordenador Lider e Coordenador Global

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4°
andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 3708-8000

Fax: (11) 3708-8107

At.: Sra. Renata Dominguez

Website: www.itaubba.com.br - neste
website clicar no item “Ofertas Publicas” e,
em seguida, clicar em “Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria de Ac¢des da Marfrig
Alimentos S.A. 2012 - Prospecto Definitivo”

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, n® 1.450, 8° andar

CEP 01310-917, Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 2178-4800

Fax (11) 2178-4880

At.: Sr. Glenn Mallett

Website: www.bradescobbi.com.br — neste
website em Ofertas Publicas, clicar em
Marfrig — “Prospecto Definitivo”

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar

CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ

Tel.: (21) 3808-3625

Fax: (21) 2262-3862

At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira

Website: www.bb.com.br/ofertapublica -
neste website, no item Ofertas em
Andamento, clicar em “Marfrig”, depois
acessar “Leia o Prospecto Definitivo”
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Deutsche Bank S.A. - Banco Alemao

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 14°
andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 2113-5188

Fax: (11) 2845-2402

At.: Sr. Jaime Singer

Website:
www.db.com/brazil/pt/content/769.html (neste
website acessar no item “Marfrig Alimentos
S.A.” o link “Prospecto Definitivo - PDF”)

Banco Santander (Brasil) S.A.
Avenida Presidente Juscelino
2041/2235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
Tel.: (11) 3012-7162

Fax: (11) 3553-7099

At.: Sr. Cleomar Parisi Jr.
Website:
http://www.santandercorretora.com.br -
(neste website, no lado direito da pagina,
abaixo do item “Ofertas Publicas”, clicar no
logo da “Marfrig” e, a seguir, clicar em
“Prospecto Definitivo”).

Kubitschek,

A declaracdo do Coordenador Lider para os fins do artigo 56 da Instrugdo CVM 400 encontra-se

anexa a este Prospecto.

COORDENADOR CONTRATADO

Banco BNP Paribas Brasil S.A.

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n° 510, 13°
andar

CEP 04543-906, Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 3841-3296

Fax: (11) 3841-3300

At.: Sr. Daniel Hagge

Website: www.bnpparibas.com.br (Neste
website acessar “Prospectos”, e depois
“Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Acoes da Marfrig”)

CONSULTORES LEGAIS DA COMPANHIA

Em Direito Brasileiro

Lefosse Advogados

Rua Iguatemi, 151, 14° andar
CEP 01451-011, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Carlos Barbosa Mello
Tel.: (11) 3024-6100

Fax: (11) 3024-6200

Website: www.lefosse.com.br

Em Direito Norte-Americano
Linklaters LLP

1345 Avenue of the Americas
New York, NY 10105

At.: Sr. Conrado Tenaglia

Tel.: (1 212) 903 9010

Fax: (1 212) 903 9100
Website: www.linklaters.com.br

CONSULTORES LEGAIS DOS COORDENADORES DA OFERTA

Em Direito Brasileiro

Pinheiro Neto Advogados

Rua Hungria, 1.100

CEP 01455-906 — Sao Paulo, SP

At.: Srs. Henrique Lang e Fernando Zorzo
Tel.: (11) 3247-8400

Fax: (11) 3247-8600

Website: www.pn.com.br

Em Direito Norte-Americano

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
One Liberty Plaza

New York, NY 10006

At.: Sr. Nicolas Grabar

Tel.: (1 212) 225 2000

Fax: (1 212) 225 3999

Website: www.cgsh.com
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Auditores Independentes

Para o periodo de nove meses encerrado em 30 Para o exercicio social encerrado em 31 de
de setembro de 2012 e para os exercicios dezembro de 2009

sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011 BpO Auditores Independentes (renomeada

e 2010 KPMG Auditores Associados, que foi
BDO RCS Auditores Independentes SS posteriormente incorporada pela KPMG
Rua Major Quedinho, 90 Auditores Independentes)

CEP 01050-030, Sao Paulo, SP Rua Doutor Renato Paes de Barros, 33

At.: Sr. Jairo da Rocha Soares CEP 04530-904, Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 3848-5880 At.: Sr. José Luiz de Souza Gurgel

Fax: (11) 3045-7363 Tel.: (21) 3515-9272

Website: www.bdobrazil.com.br Fax: (21) 3515-9000

Website: www.kpmg.com.br

O Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM,
situada na Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio
de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2° 3° e 4° andares, na Cidade de S&o Paulo, no
Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br — neste website, no campo “Acesso Rapido”, acessar “ITR,
DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras informacdes” e digitar “Marfrig” no campo disponivel. No link buscar
por “Marfrig Alimentos S.A.”, clicar em “Prospecto de Distribuicdo Publica” e clicar no link referente ao
ultimo Prospecto Definitivo disponivel).; (i) BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br — neste
website acessar — “Empresas Listadas”, depois digitar “Marfrig Alimentos”, posteriormente acessar
“Marfrig Alimentos S.A.” — “Informagbes Relevantes” — “Prospecto de Distribuicdo Publica®);
(http://ri.marfrig.com.br/port/downloads/outros_documentos/prospecto_definitivo_241012.pdf); e (iii)
ANBIMA - Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais,
http://cop.anbima.com.br (neste website acessar “Acompanhar Analise de Ofertas” e em
seguida acessar protocolo “022/2012”, “Marfrig Alimentos S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto
Definitivo Marfrig” na versao mais recente disponibilizada).
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Prego por Acdo de R$8,00, os recursos liquidos provenientes da Oferta, apds a
dedugdo das comissdoes e despesas devidas no ambito da Oferta, serdo da ordem de
aproximadamente R$895.509.397,66, sem considerar o Lote Suplementar.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos (apds a deducado de comissdes e despesas estimadas da
Oferta) provenientes da Oferta, sem considerar o Lote Suplementar, da seguinte forma: (i) 70%
para amortizagéo parcial do saldo de dividas de curto prazo, ou R$626.856.578,36; e (ii) 30% para
equilibrio de nossa estrutura de capital, ou R$268.652.819,30. A tabela abaixo resume os
montantes e os percentuais aproximados das destinagdes.

Percentual
Destinacao Estimado (%) Valor Liquido
Amortizacdo parcial do saldo de dividas de curto prazo........ 70% 626.856.578,36
Equilibrio de nossa estrutura de capital .................cccocueuee.e. 30% 268.652.819,30
L0 S 100% 895.509.397,66

Conforme mencionado acima, pretendemos utilizar aproximadamente 70% dos recursos liquidos,
apods a dedugdo das comissbes e despesas devidas no ambito da Oferta, para amortizar
parcialmente o saldo de nossa divida de curto prazo, podendo incluir as descritas no quadro
abaixo, que serdo selecionados pela administragdo da Companhia de acordo com a estratégia e no
melhor interesse da Companhia.

Taxa Base Data Saldo em

Instrumento Contratante Moeda (spread) de Vencimento 30.09.12@
(em mil R$)

PPE Companhia usD Fixa 4°T12 91.199,8
NCE Companhia usD Fixa 4°T12 45.044.8
NCE Companhia R$ CDl e Fixa 4°T12 9.024,0
Capital de giro Companhia R$ CDI 4°T12 81.879,6
Subtotal 227.148,1

PPE Companhia usb Fixa 1°T13 183.689,9
NCE Companhia usbD Fixa 1°T13 19.549,4
NCE Companhia R$ CDI e fixa 1°T13 40.483,4
Capital de giro Companhia R$ CDI 1°T13 16.666,7
Debéntures Companhia R$ CDl e IPCA 1°T13 252.951,3
Subtotal 513.340,6

Total 740.488,7

@ Nenhuma das dividas de curto prazo incorridas a partir do ano anterior foram utilizadas, (i) direta ou indiretamente, para a aquisicdo de
ativos; (i) para adquirir outros negécios; ou (iii) foram adquiridos de partes relacionadas.

Os instrumentos listados no quadro acima incluem dividas celebradas com alguns dos
Coordenadores da Oferta, que estdo detalhadas na se¢ido “Informagdes Relativas a Oferta —
Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta” deste Prospecto e que, de
acordo com a estratégia e no melhor interesse da Companhia, poderao ou ndo serem amortizadas,
total ou parcialmente.

Com relagédo aos 30% dos recursos liquidos, apdés a dedugao das comissdes e despesas devidas
no ambito da Oferta, pretendemos utilizar para o equilibrio de nossa estrutura de capital, por meio
de reforco do caixa da Companhia.

A efetiva aplicagéo dos recursos captados por meio da Oferta depende de diversos fatores que nao
podemos garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢des de mercado entédo
vigentes, e se baseia em nossas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos futuros
e tendéncias. Alteragbes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a destinagado dos
recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizagao.
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Caso os recursos liquidos captados por nés por meio da Oferta sejam inferiores a nossa
estimativa, reduziremos a aplicagdo dos recursos liquidos captados de forma proporcional aquela
informada na tabela acima e, na hipétese de serem necessarios recursos adicionais, poderemos
efetuar emissao de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratacado de linha de financiamento
junto a institui¢des financeiras.

Nao pretendemos utilizar os recursos derivados da Oferta para aquisicdo de outros negécios fora
do curso normal de nossas atividades. Entretanto, nossos planos de investimentos poderdo, no
futuro, sofrer alteragdes em virtude de alteragdes nas condi¢cées de mercado.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta na situagao patrimonial da
Companhia, veja a segéo “Capitalizagdo” deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta nosso caixa e equivalentes de caixa consolidado, 0s nossos
empréstimos e financiamentos consolidados € o nosso patriménio liquido consolidado em 30 de
setembro de 2012. As informacbes descritas abaixo foram extraidas das demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de
2012 e indicam (i) a posi¢do naquela data; (ii) ajustada para considerar os recursos liquidos (apos
a deducéo de comissdes e despesas estimadas da Oferta) provenientes da Oferta, sem considerar
o Lote Suplementar, de aproximadamente R$895.509.397,66, considerando o Preco por Agado de
R$8,00 e (iii) ajustada para considerar os recursos liquidos (apés a dedugdo de comissbes e
despesas estimadas da Oferta) provenientes da Oferta, considerando a colocagdo do Lote
Suplementar.

Esta tabela deve ser lida em conjunto com nossas demonstragdes e informagdes financeiras e
suas respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto, além da secdo “Comentarios dos
Diretores”, constante do item 10 do Formulario de Referéncia.

Em 30 de
setembro de Ajustado apés a Ajustado agés a
2012 Oferta” Oferta®
(em R$ milhdes)
Caixa e equivalentes de caixa ............cccceveeeeeeeennns 1.079,6 1.9751 2.096,9
Empréstimos e financiamentos de curto prazo“) 3.233,0 3.233,0 3.233,0
Empréstimos e financiamentos de longo prazo(z) 8.907,9 8.907,9 8.907,9
Patrimonio Liquido ........ccccceeeeveeeeeeeeeeeeeseeeenns 3.532,2 4.427,7 4.549,5
Capitalizagdo Total..........coceeeeerrererrrereerrerensnene. 15.673,1 16.568,6 16.690,4

(1)

( Corresponde a soma total dos empréstimos e financiamentos, das debéntures a pagar e juros sobre as debéntures (circulante).

Corresponde a parcela ndo circulante dos empréstimos e financiamentos, mais debéntures a pagar (ndo circulante). O instrumento
mandatdrio conversivel em agdes nao estd incluido na definicdo de empréstimos e financiamentos de longo prazo.

Corresponde a soma total dos empréstimos e financiamentos e o total do patriménio liquido.

Sem considerar o Lote Suplementar.

Considerando o Lote Suplementar.

r

(3,

TEB
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DILUICAO

Os investidores que participarem desta Oferta sofrerdo um aumento imediato de seu investimento,
calculado pela diferenca entre o Pregco por Agdo pago pelos investidores nesta Oferta e o valor
patrimonial contabil por acao imediatamente apds a Oferta.

Em 30 de setembro de 2012, o valor do nosso patriménio liquido consolidado era de R$3.532,18
milhdes e o valor patrimonial consolidado por agdo de nossa emissao correspondia, na mesma
data, a R$10,22. Esse valor patrimonial consolidado representa o valor contabil total de nosso
patriménio liquido consolidado dividido pelo numero total de a¢des ordinarias de nossa emissdo em
30 de setembro de 2012.

Apbs considerarmos o efeito da colocacdo das agdes ordinarias de nossa emissédo no contexto da
Oferta a um Preco por Ag¢do de R$8,00, apds a dedugdo de comissdes e despesas estimadas da
Oferta, e sem considerar a colocacdo do Lote Suplementar e das Ac¢des Adicionais, nosso
patrimoénio liquido estimado em 30 de setembro de 2012 seria de aproximadamente R$4.427,69
milhdes, representando um valor de R$9,60 por acdo. Isto significaria uma diluicdo imediata no
valor do nosso patriménio liquido por agdo de R$0,62 para os acionistas existentes, e um aumento
imediato no valor do nosso patriménio liquido por agado de 19,99% para novos investidores que
subscreveram Agdes no ambito da Oferta. Esta diluicdo representa a diferenga entre o prego por
agdo pago pelos investidores nesta Oferta e o valor patrimonial contabil por acdo imediatamente
apos a Oferta.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por A¢do, com base em nosso patrimbnio liquido em 30 de
setembro de 2012 e considerando os impactos da realizagdo da Oferta.

Em R$
(exceto porcentagem)

e (o ToTo R o To] g o7 Lo T PO PSP PTPRR 8,00
Valor patrimonial contabil em 30 de setembro de 2012 (R$ milhdes)....................... 3.532,18
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2012............ccceeeveennnns 10,22
Valor patrimonial contabil em 30 de setembro de 2012 ajustado pela Oferta

(RS MIINBES).....veevieiteeee ettt ettt ettt s steeebeereenseeaee e 4.427,69
Valor patrimonial contabil por acdo em 30 de setembro de 2012 ajustado pela

(0] 11 o c= TSN 9,60
Diluicdo do valor patrimonial contabil liquido por agéo para os atuais acionistas..... 0,62
Aumento do valor patrimonial contabil por A¢do para os investidores da Oferta...... 1,60
Percentual de aumento imediato apoés a Oferta™ ...t 19,99%

(R} percentual de diluicdo por Agéo para os novos investidores é calculado dividindo a diluicdo do valor patrimonial contabil por Agéo para

os novos investidores pelo Prego por Agéo.

O Prego por Agao nado guarda relagdo com o valor patrimonial e foi fixado com base no valor de
mercado das acgbes de nossa emissao, auferido apdés a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding. Para uma descricdo mais detalhada do procedimento de fixacdo do prego de
emissao das Agoes e das condicbes da presente Oferta, vide a segédo “Informacdes Relativas a
Oferta” deste Prospecto.

DEBENTURES CONVERSIVEIS

Em 15 de julho de 2007, foi aprovada a 22 Emissdo de Debéntures Conversiveis em Agdes da
Companhia (“2* Emissao”), por meio da qual foram emitidas 250.000 debéntures, pelo valor
nominal unitario de R$10.000,00, totalizando R$2,5 bilhGes (“Debéntures”). As Debéntures seréo
mandatoriamente convertidas, em 15 de julho de 2015, em uma quantidade de ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, decorrente da divisdo entre seu valor nominal unitario e o prego de
conversao calculado de acordo com os critérios previstos na escritura da 22 Emissao.

Para mais informagdes sobre a 22 Emissdo, veja o item “18.5. Descricdo dos outros valores
mobiliarios emitidos”, do Formulario de Referéncia.
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PLANO DE OPGOES DE COMPRA DE AGOES

Em 29 de maio de 2009, os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia Geral
Extraordinaria as diretrizes gerais do plano de opgdo de compra de agdes da Companhia (“Plano
de Opg¢ao”), direcionado aos administradores, empregados em posi¢gao de comando e prestadores
de servigos da Companhia ou de sociedades sob o seu controle (“Beneficiarios”). O Plano sera
administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual podera delegar suas fungoes,
observado as restricées previstas em lei, a um comité especialmente criado para tanto.

As opgdes de compra de acgdes outorgadas nos termos do Plano de Opgao poderdo conferir
direitos de subscricdo e/ou aquisicdo sobre um numero de agdes que nao exceda 5% das agoes de
emissao da Companhia, contanto que o numero total de agdes emitidas ou passiveis de serem
emitidas nos termos do Plano de Opg¢ao esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia.

Cabera ao Conselho de Administragdo fixar o prego de exercicio das opg¢des outorgadas nos
termos do Plano de Opcgao, respeitado o pre¢o médio ponderado pelo volume das agbes da
Companhia observado nos ultimos 20 pregdes na BM&FBOVESPA imediatamente anteriores a
data da outorga da opgéo e um desconto de até 20% sobre o valor apurado.

Para informagbes adicionais sobre o nosso Plano de Opcgao, veja o item “13.4. Plano de
remuneracdo baseado em acgdes do conselho de administracdo e diretoria estatutaria”, do
Formulario de Referéncia.
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OuTROS CENARIOS DE DILUIGAO

O quadro a seguir ilustra a hipétese de diluigdo maxima, com base em nosso patriménio liquido em
30 de setembro de 2012, considerando (i) os impactos da realizagdo da Oferta; (ii) a conversao, pela
BNDESPAR, de Debéntures em uma quantidade de agbes ordinarias de emissdo da Companhia
decorrente da divisdo entre seu valor nominal unitario e o Prego por Agdo, em montante, em reais,
equivalente a até 1/3 (um tergo) do montante total da Oferta (sem considerar a colocagdo do Lote
Suplementar), em decorréncia do exercicio parcial do direito conferido a BNDESPAR nos termos da
escritura da 22 Emissao; e (iii) a outorga e exercicio de todas as opgdes previstas para o Plano de
Opcao, correspondente a até 5% das agbes de nossa emissdo, ou 23.062.371 acgbes, apds a
realizagdo da Oferta (sem considerar a colocagdo do Lote Suplementar), descontadas 753.841
opgles ja exercidas e/ou canceladas no ambito do Plano de Opg¢ado e 691.104 agdes atualmente
mantidas em tesouraria, e considerando-se (a) para as opgdes ja outorgadas (2.021.949), o prego
médio ponderado de exercicio de R$5,97; e (b) para as opgdes ainda ndo outorgadas (19.595.477), o
preco médio ponderado pelo volume das agbes de nossa emissao observado nos ultimos 20 pregdes
na BM&FBOVESPA, considerando-se o ultimo pregéo no dia 4 de dezembro de 2012, e um desconto
de 20% sobre o valor apurado:

R$, exceto
porcentagem
LYot o TN o T o T LS 8,00
Quantidade de a¢des de emissdo da Companhia na data imediatamente antes a data
(o [=E] (o 0T o= o2 (o T SRR 345.747.405
Quantidade de agdes emitidas no ambito da Oferta......................cc 115.500.000
Quantidade de agdes passiveis de serem emitidas no dmbito do Plano....................ccoccee. 21.617.426
Quantidade de agdes passiveis de serem convertidas no ambito da 22 Emisséo de
(D =T 1= o (1] Y PR URTPPPRROIN 38.500.000
Quantidade total de acoes apos as emMiSSOES ACIMA......cccerrrrireercmrrrrrrrresrcere e e e e s smmee e e 521.364.831
Valor Patrimonial por Agdo em 30 de setembro de 2012 ajustado pela Oferta....................... 9,60

Valor Patrimonial por Acdo em 30 de setembro de 2012 ajustado pela Oferta e

considerando a outorga e o exercicio da totalidade das op¢des decorrentes do Plano e a

conversao de Debéntures decorrente da 22 Emissao de Debéntures...........cccocevvvviivnnnnne. 9,44
Aumento do valor patrimonial contabil por A¢do para novos investidores, considerando (i)

a Oferta, (ii) a outorga e exercicio da totalidade das opgdes decorrentes do Plano e (iii) a

conversao de Debéntures decorrente da 22 Emissao de Debéntures...........ccccceeevevevvevnnnenn. 1,44
Percentual de aumento do valor patrimonial para novos investidores, considerando (i) a

Oferta, (ii) a outorga e exercicio da totalidade das opgbes decorrentes do Plano e (iii) a

conversao de Debéntures decorrente da 22 Emissao de Debéntures.........cccceeevevvvennnnnnnne. 18,04%
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Adicionalmente, o quadro a seguir ilustra a hipétese de diluigho maxima, com base em nosso
patriménio liquido em 30 de setembro de 2012, considerando (i) os impactos da realizagdo da
Oferta; (ii) a conversao da totalidade das Debéntures em uma quantidade de ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, decorrente da divisdo entre seu valor nominal unitario e o Prego por Agao;
e (iii) a outorga e exercicio de todas as opgdes previstas para o Plano de Op¢ao, correspondente a
até 5% das agbes de nossa emissdo, ou 23.062.371 agdes, apds a realizacdo da Oferta (sem
considerar a colocagdo do Lote Suplementar), descontadas 753.841 opcgbes ja exercidas e/ou
canceladas no ambito do Plano de Opgao e 691.104 acdes atualmente mantidas em tesouraria, e
considerando-se (a) para as opgodes ja outorgadas (2.021.949), o pregco médio ponderado de
exercicio de R$5,97; e (b) para as opgbes ainda ndo outorgadas (19.595.477), o preco médio
ponderado pelo volume das acbes de nossa emissdo observado nos ultimos 20 pregdes na
BM&FBOVESPA, considerando-se o ultimo pregao no dia 4 de dezembro de 2012, e um desconto
de 20% sobre o valor apurado:

R$, exceto
porcentagem
[ (= ToTo R oTo] o7 Lo TSP T PP 8,00
Quantidade de agdes de emissdo da Companhia na data imediatamente antes a data
AESTE PrOSPECIO ... e 345.747.405
Quantidade de a¢des emitidas no d&mbito da Oferta...........cccoccceevieieiiennns 115.500.000
Quantidade de ag¢des passiveis de serem emitidas no dambito do Plano 21.617.426
Quantidade de ag¢des passiveis de serem convertidas no ambito da 22 Emissao de
(D =T o1 o (1= SRR UUPPPRRRI 115.500.000
Quantidade total de agdes apOs as eMISSOES ACIMA........ccccerrreimrrrrrisrrirssnrrssssnee s senns 598.364.831
Valor Patrimonial por A¢gdo em 30 de setembro de 2012 ajustado pela Oferta....................... 9,60

Valor Patrimonial por Agdo em 30 de setembro de 2012 ajustado pela Oferta e

considerando a outorga e o exercicio da totalidade das op¢des decorrentes do Plano e a

conversao da totalidade das Debéntures decorrente da 22 Emissdo de Debéntures .......... 9,26
Aumento do valor patrimonial contabil por Agao para novos investidores, considerando (i)

a Oferta, (ii) a outorga e exercicio da totalidade das op¢des decorrentes do Plano e (iii) a

conversao da totalidade das Debéntures decorrente da 22 Emissdo de Debéntures .......... 1,26
Percentual de aumento do valor patrimonial para novos investidores, considerando (i) a

Oferta, (ii) a outorga e exercicio da totalidade das opgbes decorrentes do Plano e (iii) a

conversao da totalidade das Debéntures decorrente da 22 Emissao de Debéntures .......... 15,72%

HiSTORICO DO PREGO DE EMISSAO DE AGOES

O quadro abaixo apresenta o pre¢o pago pelos Acionistas Controladores e por Administradores por
conta da subscricdo de agdes de emissdo da Companhia nos ultimos cinco anos.

Quantidade de Valor por
Data Subscritor / Adquirente Acoes Valor Acao
(R$)
30/09/2012 Conselho de Administragédo 26.675 203.495,57 7,6287
30/09/2012 Diretoria Estatutaria 54.100 257.943,39 4,7679
31/12/2011 Conselho de Administragédo 37.100 417.011,42 11,2402
31/12/2011 Diretoria Estatutaria 30.850 216.724,34 7,0251
31/12/2010 Conselho de Administragdo 13.800 243.454,08 17,6416
31/12/2010 Diretoria Estatutaria 31.100 342.908,60 11,0260
31/12/2009 Diretoria Estatutaria 70.000 72.674,00 1,0382

Para informagdes adicionais, veja o item “17.2” do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.
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ANEXOS

e ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

e ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA, REALIZADA EM 6 DE NOVEMBRO
DE 2012, QUE APROVOU A OFERTA

e ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA, REALIZADA EM 4 DE DEZEMBRO DE
2012, QUE APROVOU O PRECO POR ACAO

e DECLARACAO DA COMPANHIA, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
e DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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e ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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MARFRIG ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPo/ME 93.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A Marfrig Alimentos S/A (“Companhia”) € uma sociedade por agdes que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av.
Chedid Jafet, 222, Bloco A, 5° Andar, Sala 01, Vila Olimpia, CEP 045.51-065, podendo instalar e
encerrar filiais, agéncias, depositos, escritorios, sucursais, representagdes e quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou no exterior, por deliberagéo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (a) exploragao das atividades frigorificas, com abate
de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos e a industrializagdo e
comercializagao de produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis ou n&o, incluindo-se,
mas nado limitado a industrializacdo e comercializagdo de produtos e subprodutos de couro, em
estabelecimento préprio ou de terceiros; (b) compra, venda, distribuicéo, representacio, importacéo
e exportagdo de produtos alimenticios em geral, inclusive bebidas alcodlicas ou no e outros; (c)
compra e venda de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos em pé; (d)
fornecimento de m&o de obra efetiva junto a outras empresas; (e€) exploracdo de atividade
agropecuaria; (f) participagdo como sécia ou acionista em qualquer empresa de carater comercial
ou civil; (g) distribuicdo e comercializagdo de produtos alimenticios em geral; (h) produgio,
distribuicdo e comercializacdo de sabdes, preparagoes para lavagem, desinfetantes, amaciantes e
outros produtos de higiene e limpeza; (i) cogeragdo, producdo e comercializagdo de energia e
biodiesel; (j) participacdo no mercado financeiro, bem como no mercado de crédito de carbono; (k)
comercializagao e produgio de produtos derivados de leguminosas e vegetais, bem como de todos
os seus derivados e sucedaneos; ragdes, conservas, enlatados e gorduras; e (l) transporte de seus
produtos e de terceiros; representacées e outros empreendimentos correlatos e que forem
necessarios aos objetivos sociais.

Paragrafo 1° — A companhia podera explorar outros ramos de negocio que tenham afinidade
com o objeto expresso no artigo 3°.

Paragrafo 2% Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros ("BM&FBOVESPA"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, as disposigbes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).
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Paragrafo 3° As disposigdes do Regulamento do MNovo Mercado prevalecerdao sobre as
disposigGes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direites dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo indeterminado de duragéo.

CAPITULO Ii
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de R$
4.061.478.051,00 (quatro bilhdes, sessenta e um milhées, quatrocentos e setenta e oito mil e
cinquenta e um reais), dividido em 345.747.405 (trezentas e quarenta e cinco milhdes, setecentas e
quarenta e sete mil, quatrocentas e cinco) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada, mediante deliberagédo do Conselho de Administragéo, a
aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, com emisséo de até
630.000.000 (seiscentas e trinta milhdes) de agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal, incluido o atual Capital Social da Companhia.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo fixara as condigfes da emissdo de acdes
referida no caput acima, inclusive preco e prazo de integralizacéo, podendo, dentro do limite
do capital autorizado, deliberar a emissao de bénus de subscrigdo.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administrago podera autorizar a Companhia a outorgar
opgao de compra de agdes a seus administradores, empregados e prestadores de servigos,
assim como aos administradores, empregados e prestadores de servicos de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por acées ordinarias e a cada agao
ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacées da Assembleia Geral. A Companhia
néo podera emitir agées preferenciais.

Artigo 8° - Todas as agGes da Companhia serdo nominativas ou escriturais e, caso sejam
escriturais, ser@o mantidas em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comisséo de Valores Mobiliarios.

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela Comisséo de Valores Mobiliarios,
o custo de transferéncia e averbagéo, assim como o custo do servigo relativo as agdes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituigdo depositaria, conforme definido em
contrato de escrituracéo de agées.
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Artigo 9° - A critério do Conselho de Administragac, pcdera ser realizada emissao, sem direito de
preferéncia ou com reducéo do prazo de aue trata o §4° do art. 171 da Lei n°® 6.404/76, de acdes e
debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por agées em
oferta publica de aquisigao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado.

CAPITULO 1lI
DOS ORGAOS DA COMPANHIA

SEGAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente,
quando convocada, nos termos da legislagdo aplicavel ou deste Estatuto.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administrac&o ou, na sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de Administragcdo ou, na
auséncia deste, por acionista ou administrador da Companhia escolhido pela maioria de votos dos
presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario, que podera ser
acionista ou ndo da Companbhia.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicées previstas em lei e neste Estatuto
Social:

I eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como indicar o
Presidente do Conselho de Administraggo;

il fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragtes
financeiras por eles apresentadas;

V. reformar o Estatuto Social;

V. deliberar sobre a dissolugao, liquidagéo, fusdo, cisdo, incorporagdo da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia;

VL. aprovar planos de outorga de opgdo de compra de agbes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia;

VIL. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administrago, sobre a destinagéo do
lucro do exercicio e a distribui¢éo de dividendos;
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Vill.  eleger o liguidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de

liquidacao;

1X. deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia e
saida do segmento especial de Listagem denominado Novo Mercado ("Novo Mercado") da
BM&FBOVESPA:

X. escolher a empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de avaliagdo das

acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida
do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo V deste Estatuto Social, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administragao; e

XI. deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragéo.

SEGAO I
DA ADMINISTRAGAO

Sub-Secéo |
Disposigoes Gerais

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura dos administradores da Companhia nos seus cargos far-se-a

por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada
qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - A partir da ades&o pela Companhia ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA a
posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria é condicionada a prévia
subscri¢@o do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto no Regulamento
do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os
administradores deverdo comunicar & Companhia, e, se for o caso, a CVM e 2a
BM&FBOVESPA, a titularidade e as negociagdes realizadas com valores mobilidrios de
emissao da Companhia, nos termos da lei e da regulamentagéo em vigor.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Paragrafo 4° - Observado o disposto no artigo 45 abaixo, os cargos de presidente do
conselho de administracdo e de diretor presidente ou principal executivo da Companhia néo
poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14 - A Assembleia fixara um limite de remuneragao global anual para distribuicdo entre os
administradores e cabera ao Conselho de Administragao deliberar sobre a remuneragao individual
dos administradores, observado o disposto neste Estatuto.
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Artigo 15 - Observada convocacéo regular na forma deste:Estatuto Social, qualquer dos érgdos de
administragdo se reune validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera pelo
voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico - Somente sera dispensada a convocagdo prévia de todos os
administradores para reunido, como condicéo de sua validade, se estiverem presentes todos
0s membros do érgéo a se reunir, admitida, para este fim, verificagdo de presenca mediante
apresentacao de votos por escrito entregues por outro membro ou enviados a Companhia
previamente a reunido.
Sub-Secgao ll
Conselho de Administracdo

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo sera composto de no minimo 05 (cinco) e, no maximo 11
(onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02
(dois) anos, permitida a reeleigo.

Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo deliberar qual o
numero efetivo de membros do Conselho de Administragio.

Paragrafo 2° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, sendo que a condicdo de Conselheiro
Independente devera constar obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral de Acionistas
que eleger referido(s) membro(s). Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido neste Paragrafo 2° resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracao for igual
ou superior a 0,5, ou (i) imediatamente inferior, quando a fracao for inferior a 0,5.

Paragrafo 3° - Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos
mediante a faculdade prevista no Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por
Agdes.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos nos seus
cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho
de Administrac&o dever&o permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até
que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia
Geral de Acionistas.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administragéo deve ter reputagéo ilibada, no
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (i) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia; ndo podera ser exercido o direito de
voto pelo membro do Conselho de Administragéo caso se configurem, supervenientemente,
os mesmos fatores de impedimento.
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Paragrafo 6° - O membro do -Conselho-de ‘Administracdo ndo podera ter acesso a
informagGes ou participar de reunies de Conselho de Administragdo relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha cu represente interesse conflitante com a Companhia,
ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administrag&o, para melhor desempenho de suas funcées,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas que
nao fagam parte da administragdo da Companhia.

Artigo 17 - O Presidente do Conselho de Administragéo sera indicado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as Assembleias
Gerais e as reuniées do Conselho de Administragéo e em caso de auséncia ou impedimento
temporario, essas fungGes deverdo ser exercidas por outro membro do Conselho de
Administragéo escolhido pela maioria dos demais membros.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo que nao resulte em
composi¢ao inferior & maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o nimero de
conselheiros efetivos deliberado pela assembleia Geral, os demais membros do Conselho
de Administragao poderdo (i) nomear substituto(s), que deverao permanecer no cargo até o
final do mandato do(s) membro(s) substituido(s); ou (i) optar por deixar vago(s) o(s)
cargo(s) do(s) membro(s) vacante(s), desde que seja respeitado o numero minimo de
membros previsto no caput do Artigo 16.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo que resulte em
composicdo inferior a maioria dos cargos do érgdo, de acordo com o nimero de
conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo
devera convocar Assembleia Geral para eleger substituto(s) que deverdo permanecer no
cargo até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s).

Paragrafo 4° - Nas deliberagbes do Conselho de Administragdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgéo, além do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de empate na
votag@o em decorréncia de eventual composi¢do de niimero par de membros do Conselho
de Administragdo. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do érgao.

Artigo 18 - O Conselho de Administragéo reunir-se-a sempre que convocado pelo Presidente do
Conselho de Administragdo. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas, excepcionalmente,
por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo no qual
haja prova inequivoca da manifestacao de voto.

Paragrafo 1° - As convocagdes para as reuniées serdo feitas por escrito com antecedéncia
minima de 3 (trés) dias Uteis, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma
que permita a comprovacdo do recebimento da convocagao pelo destinatario, devendo
conter a ordem do dia e serem acompanhadas de documentagao relativa a ordem do dia.
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Paragrafo 2° - Todas as deliberagées- do Conselho -de Administracao constario de atas
lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administracdo so admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagdo, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Paragrafo 4° - As deliberagdes do Conselho de Administracio serdo sempre tomadas pelo
voto favoravel da maioria dos membros presentes a reunido.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracéo, além de outras atribuicées que lhe sejam
atribuidas por lei ou no presente Estatuto:

L.

VI

VIL.

VIl

Fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia;
Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

Estabelecer ou alterar o valor de algcada da Diretoria para a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captagao de recursos, sejam eles debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes e sem garantia real, “bonds”, “notes”, “commercial papers”, ou outros
de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas condigdes de emissdo e resgate,
podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagido do Conselho de Administracio
como condigao de validade do ato;

Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualguer tempo, os livros e papéis da
Companbhia e solicitando informac&es sobre contratos celebrados ou em vias de celebragcao
e quaisquer outros atos;

Escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

Apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissao a Assembleia Geral;

Aprovar os orgamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragées;

Manifestar previamente qualquer proposta a ser submetida a deliberagdo da Assembleia
Geral;

Autorizar a emissa@o de agSes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto, fixando as condigbes de emissdo, inclusive prego e prazo de integralizacao,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissées de
agoes, bénus de subscrigdo e debéntures conversiveis, cuja colocagio seja feita mediante
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Xl

XII.

Xl

Xiv.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIIl.

XIX.

XX.

venda em bolsa ou por subscri¢ac publica ou em oferta publica de aquisi¢ao de controle,
nos termos estabelecidos em lei;

Deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de acbes de sua propria emissdo, ou sobre o
langamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em agdes de emissdo da
Companhia, para manutengao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

Deliberar sobre a emissao de bonus de subscri¢io;

Outorgar opgao de compra de acgoes a seus administradores, empregados e prestadores de
servicos, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servigos de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas nos termos dos programas aprovados em Assembleia Geral;

Autorizar a Companhia a prestar garantias de suas obrigacdes e de suas controladas e/ou
subsidiarias integrais, cujo valor seja superior ao valor de alcada estabelecido nos termos do
Paragrafo Unico abaixo;

Aprovar qualquer aquisicdo ou alienagdo de bens do ativo permanente, cujo valor seja
superior ao valor de algada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico abaixo, ressalvado
o disposto no item XVI abaixo;

Autorizar a participagao da Companhia como acionista ou quotista em outras sociedades, ou
a associacao da Companhia com outras sociedades para a formacéo de joint ventures;

Aprovar a criagéo de énus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias a
terceiros, cujo valor seja superior ao valor de algada estabelecido nos termos do Paragrafo
Unico abaixo;

Aprovar a obteng@o de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo operagbes de
leasing, em nome da Companhia, ndo prevista no orgamento anual, cujo valor seja superior
ao valor de algada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico abaixo:

Aprovar qualquer transacdo ou conjunto de transagdes cujo valor anual seja igual ou
superior ao valor de algada da diretoria definido pelo Conselho de Administragao,
envolvendo a Companhia e qualquer Parte relacionada, direta ou indiretamente. Para fins
desta disposicdo, entende-se como parte relacionada qualquer administrador da
Companhia, empregado ou acionista que detenha, direta ou indiretamente, mais de 10%
(dez por cento) do capital social da Companhia;

Autorizar a cess@o do uso, alienar, transferir ou licenciar qualquer tipo de propriedade
intelectual ou industrial que pertenca a8 Companhia;
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XXI.  Deliberar previamente sobre operagdes de-: cisdo, fusio, incorporagdo, dissolucdo ou
liquidagdo, ou qualquer outra. operagdo de reorganizagao societaria com efeitos
semelhantes envolvendo qualquer das sociedades controladas da Companhia;

XXIl.  Atribuir bonificagbes em ac¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acbes;

XXIll. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo
de agbes que tenha por objeto as agdes de emisséo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacédo do edital da oferta
publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta piblica de aquisicdo de acées quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as
repercussoes da oferta publica de aquisigdo de agdes sobre os interesses da Companhia;
(iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragéo considerar pertinentes, bem como as informagées
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

XXIV.  Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagio econémica de empresas para
a elaboragao de laudo de avaliagdo das acdes da Companhia, nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Paragrafo Unico — O Conselho de Administracio podera estabelecer
algadas para a diretoria praticar quaisquer dos atos referidos nos itens |Il, XIV, XV, XVII,
XVIII, XX, observados limites de valor por ato ou série de atos.

Sub-Secao llI
Da Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria sera composta de 2 (dois) a 7 (sete) Diretores, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Operacional, um Diretor de Relacdes com Investidores, um Diretor Administrativo-
Financeiro e os demais Diretores sem designagéo especifica. O cargo de Diretor de Relagbes com
Investidores podera ser exercido cumulativamente com o cargo de qualquer outro Diretor, conforme
determinagéo do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1° - Os Diretores serdo eleitos para mandato de 3 (trés) anos, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos
respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 3° - Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo o Conselho de
Administracao devera ser imediatamente convocado para eleigéo de substituto.
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Paragrafo 4° - A auséncia ou impedimentc -de -gqualquer Diretor por periodo continuo
superior a trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administragdo, determinara o
término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto ne paragrafo 3° deste artigo.

Paragrafo 5° - Um Diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que um outro
Diretor.

Paragrafo 6° - A Diretoria reunir-se-4 por convocacdo de seu Diretor Presidente ou por
quaisquer dois membros em conjunto, sempre que os interesses sociais o exigirem. As
reunides da Diretoria, que se realizardo na sede social, serdo instaladas com a presenca da
maioria de seus membros, dentre eles necessariamente o Diretor Presidente ou a maioria
absoluta dos membros da Diretoria, sendo as respectivas deliberagdes tomadas pelo voto
da maioria dos membros presentes, ressalvado que no caso de empate, sera atribuido ao
Diretor Presidente o voto qualificado para aprovar ou rejeitar a matéria em discusséo. Serdo
lavradas no Livro competente atas com as correspondentes deliberagdes.

Artigo 21 - Compete aos Diretores administrar e gerir os negocios da Companhia, especialmente:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

()

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes do Conselho de Administragéo e da
Assembleia Geral;

Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatoério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagcdo dos lucros apurados no exercicio

anterior;

Submeter ao Conselho de Administragéo o orgamento anual da Companhia;

Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragéo o balancete econdmico-financeiro
e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas:

Emitir e aprovar instrugGes e regulamentos internos que julgar util ou necessario; e

Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto
no artigo 26.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente coordenar a agéo dos Diretores e dirigir a execugao das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fungdes, atribuicbes e
poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragio, e observadas a politica e orientagdo
previamente tracadas pelo Conselho de Administragdo:

(a)

(b)

Convocar e presidir as reuniées da Diretoria;

Superintender as atividades de administragio da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;
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(c) Coordenar a politica de pessoal, crganizacional. gerencial, operacional e de marketing da
Companhia;

(d) Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de
negocios e o orgamento anual da Companhia; e

(e) Administrar os assuntos de carater societario em geral.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Operacional, além das fungoes, atribuicbes e poderes a ele
concedidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientagdo previamente
tracadas pelo Conselho de Administragao:

. superintender e dirigir as atividades das areas de fusées e aquisigbes, expansao,
engenharia, marketing e vendas da Companhia:

1. recomendar qualquer operagdo de aquisicio de empresas, observados os termos e
condi¢cbes deste Estatuto Social e das legislagéo aplicavel; e

. recomendar qualquer investimento em ativo imobilizado, por meio da aprovagao isolada do
projeto do investimento ou de aprovacdo de um orcamento geral para um projeto ou
departamento, observando as diretrizes previamente estabelecidas pela Assembléia Geral e
pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 24 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores prestar informacdes ao publico
investidor, & Comissao de Valores Mobilidrios e as bolsas de valores e mercados de balcéo
organizado em que a Companhia estiver registrada, e manter atualizado o registro de companhia
aberta da Companhia, cumprindo toda a legislagéo e regulamentagéo aplicavel as companhias
abertas.

Artigo 25 - Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, além das fungées, atribuicbes e poderes
a ele concedidos pelo Conselho de Administracéo, e observadas a politica e orientagdo
previamente tragadas pelo Conselho de Administragao:

L propor alternativas de financiamento e aprovar condigées financeiras dos negocios da
Companhia;

il administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia: e
. dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria.
Artigo 26 - A Companhia seré representada da seguinte forma:

(a) pelo Diretor Presidente, isoladamente;

(b) por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente;
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(c)

(d)

por qualquer diretor em conjunto com um procurador indicado pelo Diretor Presidente; ou
por 2 (dois) procuradores em conjunto, indicados pelo Direiul Fresidente,

Paragrafo 1° — As procuragées serdo sempre outorgadas em nome da Companhia na forma
do item (a) acima, e ter&o prazo de validade iimitado ao maximo de um ano, ressalvado que
as procuragdes para fins de representagéo judicial ou em processos administrativos poderao
ser outorgadas por prazo de validade indeterminado.

Paragrafo 2° — O Diretor Presidente podera autorizar expressamente, mediante instrumento
de mandato, a pratica de atos especificos que vinculem a Companhia por apenas um dos
membros da Diretoria ou por um procurador por ele nomeado.

SECAO Il
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicbes estabelecidas em lei, sera
composto de 03 (trés) a 05 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal funcionard em carater permanente, de acordo com as
disposicoes legais.

Paragrafo 2° - A partir da adesao pela Companhia ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA. a
posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada & prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros
do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente apos a investidura nos respectivos cargos,
comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia de que sejam ftitulares direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

CAPITULO IV
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Artigo 28 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada

ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia
dos preceitos legais pertinentes, as demonstragdes financeiras requeridas em Lei e no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - Fara parte das demonstragdes financeiras do exercicio, proposta da
administracdo sobre a destinagéo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto
neste Estatuto e na legislacio aplicavel.
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Paragrafo 3° - O lucro liquido do exercicio terd obrigatcriamente a seguinte destinagéo:

(a) 5% (cinco por cento) para a formagao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social subscrito:

(b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no artigo 29 deste
Estatuto e a legislagao aplicavel e:

(c) constituicdo de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além dos dividendos
obrigatdrios nas termos da Lei n® 6.404/76,

Artigo 29 - Os acionistas terzo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
porcentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio,
com os seguintes ajustes:

o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal e de
reservas para contingéncias; e

0 acréscimo das importancias resultantes da revers@o, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administrag@o podera propor, e a Assembleia Geral
aprovar, destinar o excesso a constituicio de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei
n°. 6.404/76).

Paragrafo 2° - A Assembleia podera atribuir aos administradores da Companhia ou de suas
sociedades controladas uma participagdo nos lucros, observados os limites legais
pertinentes. E condiggo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas do
dividendo minimo obrigatério a que se refere este artigo.

Paragrafo 3° - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores.
Observadas as condigbes impostas por lei, o Conselho de Administragcéo podera: (a)
deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado em balango
semestral ou em periodos menores ad referendum da Assembléia Geral; e (b) declarar
dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de lucros existentes no Ultimo
balango anual ou semestral.

Paragrafo 4° - Os dividendos n3o reclamados em trés anos prescrevem em favor da
Companhia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administragao deliberara sobre proposta da Diretoria de
pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria que apreciar as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social em que
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tais juros foram pagos ou creditadcs, sendo gue cs valores correspondentes aos juros sobre
capital préprio deveréo ser imputados ao dividendn obrigatérin

CAPITULO Vv
DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30 - Caso ocorra a alienacdo do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagbes sucessivas, essa alienagio devera ser contratada sob
condigao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisigdo das agdes dos demais acionistas, observando as condicbes e os prazos
previstos na legislagéo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a Ihes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

Artigo 31 - A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser efetivada:

. nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acbes, que venha a resultar
na alienagao do controle da Companhia; ou

I em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o poder de controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o acionista controlador alienante ficara obrigado a
declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido 2 Companhia nessa alienagdo e anexar
documentagdo que o comprove.

Artigo 32 - Aquele que adquirir o poder de controle da Companhia, em raz&o de contrato particular
de compra de agbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acdes, estara obrigado a:

. efetivar a oferta publica referida no Artigo 31 deste Estatuto Social e;

Il. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por agéo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam
agbes da Companhia nos pregbes em que o Adquirente realizou as aquisigdes,
proporcionalmente ac saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuigao, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 33 - Na oferta publica de aquisicdo de agdes a ser efetivada pelo acionista controlador ou
pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco
minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econémico apurado em laudo de avaliagéo
referida no Artigo 37 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.
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Artigo 34 - Caso seja deliberada a saida da Compankia dc Movo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Novo Mercado, ou em
vitude de operagdo de reorganizagdo societdria, ra qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagéo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operagao, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a
ser apurado em laudo de avalia¢do elaborado nos termos do Artigo 37 deste Estatuto, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 35 - Na hipotese de n3o haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociagéo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagao de reorganizagdo
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo n#o tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociag&o no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operacio, a saida estara condicionada a realizagéo de
oferta publica de aquisi¢io de acdes nas mesmas condigbes previstas no artigo acima.

Paragrafo 1° - A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizagdo da oferta piblica de aquisicdo de agées, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(&o) assumir expressamente a obrigacéo de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definigdo dos responsaveis pela realizacao da oferta publica
de aquisicdo de agdes, no caso de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizacéo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociagdo no Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizagao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 36 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razéo de descumprimento de obrigagGes
constantes do Regulamento do Novo Mercado est4 condicionada 3 efetivagéo de oferta publica de
aquisicdo de agdes, no minimo, pelo Valor Econémico das agdes, a ser apurado em laudo de
avaliagao de que trata o Artigo 37 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de
agGes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput decorrer de deliberagdo da assembleia geral, os acionistas que tenham
votado a favor da deliberagédo que implicou o respectivo descumprimento deveréo efetivar a
oferta publica de aquisigao de acGes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administrag@o, os Administradores da
Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a
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deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obrigagées constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do
Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagdo da oferta plblica de aquisicao de agdes prevista no caput,
o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(&o) assumir expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta.

Artigo 37 - O laudo de avaliagdo de que tratam os artigos 33, 34 e 36 deste Estatuto Social devera
ser elaborado por instituicgdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e acionista(s)
controlador(es), devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da
Lei n® 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo de referida
Lei.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinag&o do valor econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentagéo, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagédo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos
votos dos acionistas representantes das acdes em circulagio presentes na Assembleia
Geral que deliberar sobre o assunto, que, se instalada em primeira convocagéo, devera
contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de agbes em circulagéo ou, se instalada em segunda convocacao, com a presenca de
qualquer nimero de acionistas representantes das ages em circulacéo.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 38 - A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de acées para o Adquirente, ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle, enquanto este(s) nao subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores, a que alude o Regulamento do Novo Mercado. A
Companhia tampouco registrara acordo de acionista que disponha sobre o exercicio do poder de
controle enquanto seus signatarios ndo subscreverem o referido Termo de Anuéncia dos
Controladores.

Artigo 39 - E facultada a formulag&o de uma Unica oferta publica de aquisicéo de agdes, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de agdes e nio haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacédo
aplicavel.
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Artigo 40 — Os acionistas responsaveis pela efetivagéo da oferta piblica de aquisicdo de acdes
prevista neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagio emitida pela
CVM poderdo assegurar sua realizagéo por interinédio de qualquer acionista ou terceiro. Os
acionistas responsaveis, porém, ndo se eximem da obrigagido de efetivar a oferta publica de
aquisicdo de agbes até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 41 - Os casos omissos neste estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404/76, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VI
DA ARBITRAGEM

Artigo 42 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda
€ qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretagéo, violagio e seus efeitos, das disposi¢des
contidas na Lei n® 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Regulamento de Sancgdes, do

Contrato de Participagdo no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

CAPITULO VI
DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 43 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIII
DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 44 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 45 - O disposto no §4° do artigo 13 passa a vigorar, conforme item 14.5 do Regulamento do
Novo Mercado, a partir de 10 de maio de 2014.
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e ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA, REALIZADA EM 6 DE NOVEMBRO
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MARFRIG ALINIENTOS S.A.
Cormnanhig Aberis 225 e
CNPUME rR 03 853 806/0001-40 -« -
NIRE 35,300.3410317 -~ ~

ATA DA REUNIAO DO SOHSELHO DE ADMINISTRAGAD
REALIZADA EM 03 DE NOYEWKRO DE 312

Local, hora e data: No dia 06 do més de novembro de 2012, as 14h, na sede social da Marfrig
Alimentos S A fCompanhia®), sifuatia na Avenida Chedid Jafet n® 222, Bioco A, 5° andar, Sala
01, Vila Olimpis, na Cidade de S8o Paule, Estado de 58a Paulo.

Convocagdo e Presenca GonvocagSo regulanmente enviada a todos os Conselheiros da
Companhia, Presantes os Srs. Marcos Antenio Molina dos Sanios - Presidents 4o Conselho de
Administracso, Marcia Aparecida Pascosl Margal dos Sarlos, Roedrigo Mergal Filho, Alain Emilie
Henry Martinat, Antonic Maciel Neta, Marcelo Mala de Azevedo Correa, Carios Geraldo Langoni e
David G. McDonaid, Presentes os membyras efetives do Consetho Fiscal, os Srs. Roberie Lamb,
Paeter Vaz da Fonseca ¢ Marcilio José da Silva na discussdo das metérias de sua competéncia,

Mesa: Presidente: S Marcos Antonic Molina dos Sanics. Seoretério; 8r. Heraldo Geres.

Ordem do dial Delibarar scbre: {1} a reslizag8o da oferla pdblice de dislribuigfc primdria ds
aclies ordindrias de emissdio da Companhia, ¢ [ii) a ratificac@o de todos os atos pralicados alg a
nresente daia pelos membros da administracdo da Companhia em relacfo a distribuigao plblica e
a autorizac8o para a pratica de tordes e quaisquer afos necessariog ou convenientes para @
regiizacio da oferta pibiica,

Deliberagdes: Apds exame e debates, os membros du Conselho de Administracéo aprovaram,
por unanimidade de voios:

{i} a realizagédo da oferte piblica de distrbuiglio priméda de acbes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livies & desembaragades da guaisquer Onus ou gravames
de emissdo da Compantva {"Ag6es”), a ser realizada no Brasl, em merceds de balcdo
nif0 organizade, em conhformidace com a inshugio da Comissdo de Valores Mobifidrios
{"CVRY"} n* 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterads (“Instrugio CVI 4007,
com a Instrucao da CVM n® 471, de 8 de agosto de 2008, e com o convénio para adog3o
do Procedimento Simplificado firmade entre a CVYM 2 s Associaclio Brasileiras das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capifais "ANBIMA™), sob a coordenanio do
Banco itat BEA 8 A, ("Coordenador Lider"), BANCO BRADESCD 8B $.A. Bradesco
BBI"), Bank of America Merill Lynch Barco Miltipls S.A. ("BofA Merrili Lynch® e, em
conjunto com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, “‘Coordenadores Globais™), BB-
Banco de investimento S A ("BE iInvestimentos®), & Deuische Bank S 4. ~ Banco Alemio
{"Deuische Bank™ & em conjunic com os Coardenadores Glohais e o BB Invesfimentos,
‘Courdenadores’), com a parlicipacio de determinadas instituighes financeiras
integrantes do sistema de distribuicsio de valores mobiliarios e de delerminadas
instituiches consorciadas aulorizadas s operar 1o mercado de capitais brasileiro,
credenciadas junto @ BME&FBOVESPA S A, ~ Boisa de Valores, Mercadorias & Fuluros
{("BM&FBOVESPA') pars participar da Oferta de Varejo, com esforgos de colocacho das
Acbes. exclusivamente, junto a investidores ndc insttucionais, bem como oculras
instituicbes  financelras  convratades para  perticipar da  Oferta  (“instituicdes
Consorciadas” e “Coordenadorss Contratados”, respectivamenta, @ em conjunie com
63 Coordenadores, "nstituigbes Participantes da Cferta’). Serfn realizados também
esforgos de colovacso das Agles (i) nos Estadas Unidos da América por determinadas
instituicbes financeiras a serem contratadas (em conjunto, *Agentes de Lolocagan
internacional’}, para investidores institucionais qualificedos, residentes e domiciliados




{ih

i)

(iv}

nos Estados Linidas da América (gualified institutionaf buyers), conforme definidos na Rule
1444 ("Regra 14447}, editada pela U1.S. Secinties anc Exchange Commission ("SEC™,
em operaghes isentas de registc, .prévistas ro {4 8. Seruriies Act de 1933, conforme
alterado (‘Securitios Acl'} 6 nos reguismentes editados ao amparo do Securities Act
(il nos demais paises. que ndd go Estadds Unidas da América e o Brasil, para
investideres que sgjam pessods nacsesidentos ros Estadus Uoidos da América ou n#o
constituidas de acordo com as lgis dequele pals {(nop U.8. Persons), de aeordo com 2
legisiacdo vigente no pais de domiclio de cada investidor e com base na Regufation S
{"Regulamento 8°) no ambito da Sscurifies Act, editada pela SEC {(“Investidores
institucionais Esfrangeiros’} e, em ambos 0S casos, desde gque tais Investidores
Institucionais Estrangeiros sejan registrados na CVM e invistam no Brasil nos termos da
Lein? 4,131, de & de satembro de 1962, conforme alierada ou da Resolugio do Conselho
Monet&rio Nacional n® 2.888, de 26 de janelra de 2000, conforme alterada e da Instrugfio
n® 325 da GV, de 27 de janeiro de 2000, conforme alteradia, sem a necessidade,
portante, da solicitagio e obtengio de registro de distribuigdo e colocagio das Agles em
agéncia cu orgdo regulador do mercado de capitals de outro pais, inclusive perante a
SEC.

a autorizacdo para o5 membros da Direlona tomarem todas a8 providéneias ¢ praticarem
de todos os atos necessésios & consecuclo do aumente de capital sacial da Companhia,
dentro do seu limite de capital autorizado, com exclusie do cirsito de preferéncia dos
afuals acionistas nos termos do arbgo 172, incisn 1 da Lel das Socledades por Aghes,
porém com prioridade de subscricdo parg os acienistas da Companhia consoante a oferia
priotitéria, bem comd negociarem & assingrem, gm nome e por conta da Compantia,
todos os documentos e contratos necessarios & realizacio ¢a Oferia, insluindo o Cantrato
de Distribuigdo, o Cantrato de Estabilizagde ¢ o Placement Facilifation Agreemient, além
de tomarem tcdas as medidas necegsanas para a consecugio da Ofsrta.

a ratificagso dos atos ia praticados pela Divetaria da Companhia com vistas 2 realizacéo
da Oferta.

o Conselhe Fiscal, tende em vista o disposto no artigo 168, paragrafo 2° da Lei das
Sociedades por Agdes, opinoy favoravelmente 4 realizacio da Clerta na forma proposta
pela Administrag@o da Companhia e, mais especificamante. ae aumento do capital sociai
da Companhia que decorrera de ial Oferta, tendo expedido o parecer respectivo que
constitui anexo a presente ata.

Encerramento: Nada meis havendo a ser fratado, lavrou-se a presente ata que, zpos lida e
aprayada, fol assinada por todos os Consgelheirs presentes. Sdo Faulo, 1° de novembro de 2012
Assinaturas. Presidente da WMesa: Marcos Antonio Moling dos Santos. Secretario: Heraido
Geres. Membres do Conseibo de Adminisiragic Marcos Antonio Molina dos Santes ~
Presidente do Conselho, Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos, Rodrigo Margal Filho,
Alain Emilie Henry Martinet, Antonio Maclel Nets, Marcelo Maia de Azevedo Comes, Carios
Geralde Langoni e David G, McDonald, Membros do Conseitio Fiscal: Rokerto Lamb, Peter Vaz
da Fonseca e Maicilio José da Silva

Certifico gus a presents & copia fial d2 ata lavrada em livio pmpm
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MARFRIG ALIMENTOS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Marfrig Alimentos S.A. (*Companhia”), no exercicio da atribuigéo que lhe €
conferida pelo artigo 166, paragrafo 2° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), bem como pelas demais disposi¢oes legais e
estatutarias, analisou a proposta de realizagdo de uma oferta publica de distribuigéo primaria de
acoes de emissdo da Companhia, a ser realizada pela Companhia simultaneamente no Brasil e
no exterior, a qual resultara no aumento de capital social da Companhia dentro do limite de capital
autorizado previsto no Estatuto Social, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas nos termos do artigo 172, inciso | da Lei das Sociedades por Agdes, porém com
prioridade de subscrigdo para os acionistas da Companhia consoante a oferta prioritaria. Os
membros do Conselho Fiscal, abaixo assinados, opinaram favoravelmente & proposta
mencionada acima. Assinaturas: Membros Efetivos: Roberto Lamb, Peter Vaz da Fonseca e
Marcilio José da Silva.

Certifico que a presente & copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Séo Paulo, 06 dg novm

— Hefaldo Geres
Setretario
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MARFRIG ALIMENTOS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 4 DE DEZEMBRO DE 2012

Local, hora e data: Aos quatro dias do més de dezembro de 2012, as 20 horas, na sede social
da Marfrig Alimentos S.A. (“Companhia”), situada na Avenida Chedid Jafet, n° 222, bloco A, 5°
andar, sala 01, Vila Olimpia, CEP 04551-065, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.

Convocagdo e Presencas: Convocacgao regularmente enviada a todos os Conselheiros da
Companhia. Presentes os Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos — Presidente do Conselho de
Administracdo, Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos, Rodrigo Margal Filho, Alain
Emilie Henry Martinet, Antonio Maciel Neto, Marcelo Maia de Azevedo Correa, Carlos Geraldo
Langoni e David G. McDonald. Presentes os membros efetivos do Conselho Fiscal, os Srs.
Roberto Lamb, Peter Vaz da Fonseca e Marcilio José da Silva na discussdo das matérias de
sua competéncia.

Mesa: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario: Sr. Heraldo Geres.

Ordem do dia: Deliberar sobre (i) aprovagdo do aumento de capital da Companhia, dentro do
limite de capital autorizado, mediante a emissao de agdes ordinarias a serem distribuidas em
oferta publica priméaria de distribuicdo no Brasil e com esfor¢os de venda no exterior; (ii) fixacéo
do preco de emissdo das acdes objeto do aumento de capital social e respectiva justificativa;
(iii) exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia na subscricdo das novas
acoes ordinarias; (iv) determinacao da forma de subscrigéo e integralizagéo das agoes a serem
emitidas; (v) determinacdo dos direitos que as acdes a serem emitidas conferirdo a seis
titulares: (vi) aprovacdo do Prospecto Definitivo utilizado na distribuicdo publica, bem como do
respectivo Final Offering Circular, e (vii) destinacdo dos recursos a serem auferidos pela
Companhia em decorréncia do aumento de capital.

Deliberagdes: Os membros do Conselho de Administracdo apreciaram a matéria constante da
ordem do dia e, por unanimidade de votos e sem reservas, deliberaram:

(i) foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, no montante de R$ 924.000.000 (novecentos e vinte e quatro milhdes de
reais), mediante a emissao de 115.500.000 (cento e quinze milhdes e quinhentas mil)
novas agdes ordinarias ("Ag¢oes da Oferta"), todas nominativas escriturais e sem valor
nominal, que serdo objeto de distribuicdo publica primaria a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM") n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
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(“Instrugdao CVM 400"), com a Instrugcdo da CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008, e
com o convénio para adogdo do Procedimento Simplificado firmado entre a CVM e a
Associacdo Brasileiras das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(“ANBIMA"), sob a coordenagéo do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
(“BofA Merrill Lynch”), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), do Banco Itau
BBA S.A. (“Coordenador Lider" e, em conjunto com o BofA Merrill Lynch e o Bradesco
BBI, “Coordenadores Globais"), do BB-Banco de Investimento S.A. ("BB
Investimentos”), do Deutsche Bank S.A. - Banco Aleméo (‘Deutsche Bank”), e do
Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander’ e, em conjunto com os Coordenadores
Globais, o BB Investimentos e o Deutsche Bank, “Coordenadores da Oferta”), com a
participagdo do Banco BNP Paribas do Brasil S.A. (‘BNP Paribas” ou “Coordenador
Contratado”) e de determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios e de determinadas instituicbes consorciadas
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA")
para participar da Oferta de Varejo e da Oferta Prioritaria, com esforgos de colocagao
das Acdes, exclusivamente, junto a investidores n&o institucionais, bem como outras
instituicdes financeiras contratadas para participar da Oferta (‘Instituicées
Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e com o Coordenador
Contratado, ‘“Instituicdes Participantes da Oferta’). Simultaneamente, serao
realizados esforcos de colocacéo das Agdes (i) nos Estados Unidos da Ameérica pelo
Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, o Bradesco Securities, Inc., o Itau
BBA USA Securities, Inc., o Banco do Brasil Securities LLC, o Deutsche Bank
Securities Inc., o Santander Investments Securities Inc. € o BNP Paribas Securities
Corp. (“Agentes de Colocagdo Internacional’), e demais instituicbes financeiras a
serem contratadas, exclusivamente para investidores institucionais qualificados,
residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América (qualified institutional
buyers), conforme definidos na Rule 144A (‘Regra 144A"), editada pela U.S. Securities
and Exchange Commission ("SEC"), em operagdes isentas de registro, previstas no
U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act") e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, que nao os Estados
Unidos da Ameérica e o Brasil, para investidores que sejam pessoas nao residentes nos
Estados Unidos da América ou nao constituidos de acordo com as leis daquele pais
(non U.S. Persons), de acordo com a legislagéo vigente no pais de domicilio de cada
investidor e com base na Regulation S (‘Regulamento S") no ambito do Securities Act,
editada pela SEC (“Investidores Institucionais Estrangeiros”) e, em ambos 0s casos,
desde que tais Investidores Institucionais Estrangeiros sejam registrados na CVM e
invistam no Brasil nos termos da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme
alterada (“Lei 4.131") ou da Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n® 2.689, de 26
de janeiro de 2000, conforme alterada (‘Resolu¢ao CMN 2.689"), e da Instrugéo n® 3256
da CVM, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (‘Instrugao CVM 325"), sem a
necessidade, portanto, da solicitacéo e obtencéo de registro de distribui¢céo e colocagéo
das AcOes em agéncia ou orgao regulador do mercado de capitais de outro pais,
inclusive perante a SEC (“Oferta”);
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

foi aprovado que do montante total do aumento do capital social decorrente da Oferta,
R$ 739.200.000,00 (setecentos e trinta e nove milhdes e duzentos mil reais) serao
destinados para a conta de capital social, o qual passara de R$ 4.061.478.051,00
(quatro bilhdes, sessenta e um milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil, cinquenta e
um reais) para R$4.800.678.051,00, (quatro bilhdes, oitocentos milhdes, seiscentos e
setenta e oito mil, cinquenta e um reais), e R$ 184.800.000,00 (cento e oitenta e quatro
milhdes e oitocentos mil reais) sera destinado para a conta de reserva de capital;

foi aprovado o preco de emissao das Acgdes da Oferta de R$ 8,00 (oito reais) por agéo,
com base no resultado do procedimento de coleta de intencdes de investimento
("Procedimento de Bookbuilding”) conduzido pelos Coordenadores da Oferta, em
conformidade com o artigo 44 da Instru¢do CVM 400, e de acordo com o artigo 170,
§1°, Il da Lei 6.404/76, de modo que tal preco ndo promovera diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia;

foi aprovada a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia
na subscri¢do das Agbdes da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 172, |
da Lei 6.404/76, e do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia. No ambito da Oferta
Prioritaria, foi conferida aos acionistas da Companhia prioridade para subscrever as
Acdes da Oferta, proporcionalmente a sua participagéo no capital social da Companhia,
nos termos descritos no Prospecto Preliminar da Oferta;

as Acgoes da Oferta deverdo ser integralizadas a vista, no ato da subscricdo, em moeda
corrente nacional;

as Acgbes da Oferta terdo os mesmos direitos conferidos as demais agées ordinarias de
emissdo da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia e da legislagao
aplicavel, fazendo jus ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de
gualquer natureza que vierem a ser declarados pela Companhia, apos a data de
liquidagdo da Oferta;

foi aprovado o inteiro teor do Prospecto Definitivo utilizado na Oferta, bem como do
respectivo Final Offering Circular, e

o Conselho Fiscal, tendo em vista o disposto no artigo 166, paragrafo 2° da Lei das
Sociedades por Acdes, opinou favoravelmente a realizagdo da Oferta na forma
proposta pela Administracdo da Companhia e, mais especificamente, ao aumento do
capital social da Companhia que decorrera de tal Oferta, tendo expedido o parecer
respectivo que constitui anexo a presente ata.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata que, apés lida e
aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes. Sdo Paulo, 4 de dezembro de
2012. Assinaturas: Presidente da Mesa: Marcos Antonio Molina dos Santos. Secretario:
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Heraldo Geres. Membros do Conselho de Administracdo: Marcos Antonio Molina dos Santos —
Presidente do Conselho, Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos, Rodrigo Margal Filho,
Alain Emilie Henry Martinet, Antonio Maciel Neto, Marcelo Maia de Azevedo Correa, Carlos
Geraldo Langoni e David G. McDonald. Membros do Conselho Fiscal: Roberto Lamb, Peter

Vaz da Fonseca e Marcilio José da Silva.
Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

S3o0 Paulo, 4 de dezembro de 2012.

e—
Heralflo Geres
Segretario
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MARFRIG ALIMENTOS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Marfrig Alimentos S.A. (“Companhia”), no exercicio da atribuicao que lhe
¢ conferida pelo artigo 166, paragrafo 2° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (‘Lei das Sociedades por Agdes”), bem como pelas demais disposicoes
legais e estatutarias, analisou a proposta de aumento de capital da Companhia dentro do limite
de capital autorizado previsto no Estatuto Social, com exclus&o do direito de preferéncia dos
atuais acionistas nos termos do artigo 172, inciso | da Lei das Sociedades por Agbes, porem
com prioridade de subscric&o para os acionistas da Companhia consoante a oferta prioritaria,
em decorréncia da realizagdo de uma oferta publica de distribuicdo primaria de agdes de
emissdo da Companhia, a ser realizada pela Companhia simultaneamente no Brasil e no
exterior. Os membros do Conselho Fiscal, abaixo assinados, opinaram favoravelmente a
proposta mencionada acima. Roberto Lamb, Peter Vaz da Fonseca e Marcilio José da Silva.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

S&o Paulo, 4 de dezembro de 2012.

]
‘//’
@F!do Geres

Secretario
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V)

MARFRIG
GROUP

DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400/03

MARFRIG ALIMENTOS S.A., sociedade anénima com sede na Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco
A, 5° Andar, Sala 01, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S#o Paulo, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 03.853.896/0001-40, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social (“Companhia’), no ambito da oferta publica de
distribuicdo primaria de agbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres €
desembaracadas de quaisquer énus ou gravames de emissdo da Companhia (“Acdes”), a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcio ndo organizado, com esforcos de colocagéo no
exterior, em conformidade com a Instrugéo da Comiss&o de Valores Mobiligrios (“CVM") n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 4007), com a Instrugdo da CVM
n° 471, de 8 de agosto de 2008, e com o convénio para adocao do Procedimento Simplificado
firmado entre a CVM e a Associagéo Brasileiras das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (“Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 e do item 2.4 do Anexo lll da Instrugdo CVM
400, declarar o quanto segue:

(i) a Companhia atesta pela veracidade das informagdes contidas no Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuigio Primaria de Agdes Ordinarias de Emisséo da Marfrig
Alimentos S.A. (“Prospecto Preliminar’) e que venham a integrar o Prospecto Definitivo
da Oferta Plblica de Distribuigdo Primaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Marfrig
Alimentos S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(ii) a Companhia é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagées prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou pericdicas constantes da atualizagdo do registro da
Companhia junto @ CVM, que integram o Prospecto Preliminar ou que venham a integrar o
Prospecto Definitivo;

(iii) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas suas respectivas
datas de publicagdo, informagbes relevantes e necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das AcBes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situacdo econdémico financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informacgdes relevantes; e

(iv) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborados de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas no se limitando, a Instru a0 CVM 400.

S50 Paulo, 7-dé novembro de 2012.

Nom‘eE Marcos Antonio Molina d%antos
Cargo: Diretor Presidente
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DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

Banco Itai BBA S.A., instituicio financeira, com sede na Cidade de S3o Paulo, no
Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.400, 4° andar, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n.° 17.298.092/0001-30, neste ato
representada na forma de seu estatuto social, na qualidade de coordenador lider
("Coordenador Lider”) da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Agoes Ordinarias
da Marfrig Alimentos S.A. (“Oferta” e “Companhia”, respectivamente), cujo pedido de
registro foi solicitado por meio de analise prévia da Associacdo Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA”) para a competente concessdo do
registro pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“Oferta”), vem, pela presente, para tal
fim e efeito, apresentar a declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrucdo CVM n°
400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrugdo CVM 400")
CONSIDERANDO QUE:

(D a Companhia e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(i) tendo em vista a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria
juridica na Companhia e em suas subsidiarias, iniciada em 11 de outubro
de 2012, a qual prosseguird até a divulgacdo do prospecto definitivo da
Oferta (“Prospecto Definitivo”);

(iii) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus
auditores independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos nos
termos do Pronunciamento IBRACON NPA n° 12, com relacdo ao
prospecto preliminar da Oferta (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto
Defini ~ »;

(iv) foram disponibilizados pela Companhia os documentos por ela
considerados relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram
solicitados pelo Coordenador Lider documentos e informag8es adicionais
relativos a Companhia; e

(vi) a Companhia confirmou ter disponibilizado todos os documentos e
prestado todas as informagBes consideradas relevantes sobre os
negocios da Companhia para andlise do Coordenador Lider e de seus
consultores legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada sobre a Oferta.

O Coordenador Lider declara que:

(a) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para
assegurar que: (i) as informacgdes prestadas pela Companhia no Prospecto
Preliminar, no Prospecto Definitivo e nos demais documentos da Oferta, nas
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datas de suas respectivas publicagbes, sdo verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; e (ii) as informacgdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou

periddicas constantes da atualizacdo do registro da Companhia,

integram o Prospecto Preliminar e que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, s8o suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de

decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(b) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas
de suas respectivas publicacdes, as informacdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das a¢des a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos

inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes; e

(c) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo seré elaborado
de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a
Instrugdo CVM 400 e o Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas

para as Atividades Conveniadas.

S3o Paulo, 7 de novembro de 2012.
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