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Introducao

Este documento € elaborado conforme estabelecido pela Circular 3.930 E Resolucao 54, do Banco Central
do Brasil., para as empresas do Conglomerado Prudencial do BNP Paribas Brasil.

O Conglomerado Prudencial BNP Paribas Brasil contempla empresas financeiras e nao-financeiras do
BNP Paribas Brasil e da Cetelem Brasil.

Outras informacodes e demonstracoes contabeis do Grupo BNP Paribas Brasil estao disponibilizadas nos
seguintes sites:

https://brasil.bnpparibas/pt/

http://www.cetelem.com.br
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Tabela KM1 - Informagdes quantitativas sobre os requerimentos prudenciais

RS mil
1- Capital Principal 4.100.915 4.156.035 4.249.663 4.228.269 4.518.961
2 - Nivel | 4.100.915 4.156.035 4.249.663 4.228.269 4.518.961
3 - Patrimonio de Referencia (PR) 5.215.961 5.032.889 5.063.666 5.137.659 4.945.297

3b - Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente - - - - -
3c - Destaque do PR - - - - R

39.438.750 37.132.414 38.783.087 38.574.120 39.574.137

4 - RWA Total

5- indice de Capital Principal (ICP) 10,40 % 11,19% 10,96 % 10,96 % 11,42%
6- indice de Nivel 1 (%) 10,40 % 11,19% 10,96 % 10,96 % 11,42 %
7 - indice de Basileia 13,23% 13,55 % 13,06 % 13,32% 12,50 %

8- Adicional de Conservagdo de Capital Principal - ACPConservagdo (%) 2,00 % 1,625% 1,625% 1,25% 1,25%
9 - Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACPContraciclico (%) - - - - -
10 - Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACPSistémico (%) - - - - -

11- ACP total (%) 2,00 % 1,625 % 1,625 % 1,25% 1,25%
12 - Margem excedente de Capital Principal (%) 2,40 % 3,570% 3,333% 3,71% 3,25%
13 - Exposigdo total 48.697.915 60.498.394 46.289.506 55.109.168 47.748.130
14 - RA (%) 8,42 % 6,87 % 9,18 % 7,67 % 9,46 %

15 - Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) - - - - -
16 - Total de saidas liquidas de caixa - - - - -
17 - LCR (%) - B B} ) B

18 - Recursos estdaveis disponiveis (ASF) - - - - -
19 - Recursos estdaveis requeridos (RSF) - - - - -
20- NSFR (%) - . } B} B

Em dezembro de 2021 houve uma nova emissao de divida perpétua, representada por recursos captados
via contrato de empréstimo, no valor de US$118 milhdes, equivalentes a R$656.926, ja acrescido dos
juros de 4,56% a.a. incorridos até 31 de dezembro de 2021, aguardando a aprovagao do Banco Central do
Brasil - BACEN para ser considerada como Capital Complementar no Patrimo6nio de Referéncia do
Conglomerado.
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Tabela OV1: Visdo geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA)

RS mil
) Requerimento
Capital Regulamentar dez/21 set/21 Minimo
0- Risco de Crédito - tratamento mediante abordagem padronizada 29.221.729 28.603.293 2.337.738
2 - Risco de crédito em sentido estrito 23.417.197 21.980.920 1.873.376
6 - Risco de crédito de contraparte (CCR) 3.081.860 3.471.529 246.549
7 - Do qual: mediante abordagem padronizada para risco de crédito de contraparte (SA-CCR) - - -
7a - Do qual: mediante uso da abordagem CEM 3.028.546 3.442.343 242.284
9- Do qual: mediante demais abordagens 53.314 29.186 4.265
10- Acréscimo relativo ao ajuste associado a variagdo do valor dos derivativos em decorréncia de variagdo da
qualidade crediticia da contraparte (CVA) 1.502.592 1.939.500 120.207
12 - Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes identificados - - -
13- Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes inferidos conforme regulamento do fundo - - -
14 - Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes nado identificados - - -
16 - Exposi¢des de securitizagdo - requerimento calculado mediante abordagem padronizada 133.204 115.392 10.656
25 - Valores referentes as exposi¢des ndo deduzidas no calculo do PR 1.086.876 1.095.953 86.950
20 - Risco de Mercado 5.580.806 3.892.906 446.464
21- Do qual: requerimento calculado mediante abordagem padronizada (RWAMPAD) 5.580.806 3.892.906 446.464
22 - Do qual: requerimento calculado mediante modelo interno (RWAMINT) - - -
24 - Risco operacional 4.636.215 4.636.215 370.897
27 - TOTAL 39.438.750 37.132.414 3.155.100
5
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Tabela CC1: Composicao do Patrimonio de Referéncia (PR)

Capital Principal: instrumentos e reservas

1- Instrumentos elegiveis ao Capital Principal
2 - Reservas de lucros
3 - Outras receitas e outras reservas
5 - Participagdo de ndo controladores nos instrumentos emitidos por subsididrias do conglomerado prudencial e
elegiveis ao seu Capital Principal
6 - Capital Principal antes dos ajustes prudenciais
Capital Principal: ajustes prudenciais
7 - Ajustes prudenciais relativos a apregamentos de instrumentos financeiros (PVA)
8- Agios pagos na aquisicdo de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade futura
9 - Ativos intangiveis
10 - Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido e os originados dessa contribuigdo relativos a periodos de apuragdo encerrados até 31 de dezembro de
1998
11 - Ajustes relativos ao valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos utilizados para hedge de fluxo
de caixa de itens protegidos cujos ajustes de marcagdo a mercado ndo sdo registrados contabilmente
15 - Ativos atuariais relacionados a fundos de pens&o de beneficio definido
16 - AgBes ou outros instrumentos de emissdo propria autorizados a compor o Capital Principal da institui¢do ou
conglomerado, adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma sintética
17 - Valor total das dedugdes relativas as aquisi¢Bes reciprocas de Capital Principal
18 - Valor total das participagdes ndo significativas em institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central Do
Brasil, institui¢des financeiras no exterior ndo consolidadas, empresas assemelhadas a instituigdes financeiras
ndo consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia
complementar que exceda 10% Do valor Do Capital Principal da prépria institui¢do ou conglomerado,
desconsiderando dedugdes especificas
19 - Valor total das participagdes significativas em instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, institui¢des financeiras no exterior ndo consolidadas, empresas assemelhadas a instituigdes financeiras
ndo consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia
complementar, que exceda 10% do valor do Capital Principal da prépria institui¢gdo ou conglomerado,
desconsiderando dedugdes especificas
21 - Créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que dependam de geragdo de lucros ou receitas
tributaveis futuras para sua realizagdo, cima Do limite de 10% Do Capital Principal da prépria institui¢gdo ou
conglomerado, desconsiderando dedugdes especificas.
22 - Valor que excede, de forma agregada, 15% do Capital Principal da prépria instituigdo ou conglomerado

23 - do qual: oriundo de participagdes significativas no capital social de instituicGes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central Do Brasil e de instituicGes financeiras no exterior ndo consolidadas, no capital de empresas
assemelhadas a institui¢des financeiras que ndo sejam consolidadas, de sociedades seguradoras, resseguradoras,
de capitalizagdo e de entidades abertas de previdéncia complementar

25- do qual: oriundo de créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que dependam de geragdo
de lucros ou receitas tributaveis futuras para sua realizagdo
26 - Ajustes regulatdrios nacionais

26.a - Ativos permanentes diferidos

26.b - Investimentos em dependéncias, instituigdes financeiras controladas no exterior ou entidades ndo
financeiras que componham o conglomerado, em relagdo as quais o Banco Central Do Brasil ndo tenha acesso a
informagGes, dados e documentos

26.c - Instrumentos de captagdo elegiveis ao Capital Principal emitidos por instituigdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil ou por instituigGes financeiras no exterior, que ndo componham o conglomerado

26.d - Aumento de capital social ndo autorizado

26.e - Excedente do valor ajustado de Capital Principal

26.f - Dep0sito para suprir deficiéncia de capital

26.g - Montante dos ativos intangiveis constituidos antes da entrada em vigor da Resolugdo n24.192, de 2013

26.h - Excesso dos recursos aplicados no Ativo Permanente

26.i - Destaque do PR, conforme Resolugdo n24.589, de 29 de junho de 2017

26.j - Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuragdo Do Capital Principal para fins regulatérios
27 - Dedugdo aplicada ao Capital Principal decorrente de insuficiéncia de Capital Complementar e de Nivel Il para
cobrir as respectivas dedugdes nesses componentes
28 - Total de dedugdes regulatdrias ao Capital Principal
29 - Capital Principal

! BNP PARIBAS

dez/21

2.659.772
1.939.530
136.379

4.462.923

53.323

62.098

246.587

362.008
4.100.915

RS mil
Referéncia no
balango do
conglomerado

(a)
(b)
(c)

(d)

(e)

(f)
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Capital Complementar: instrumentos

30- Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar -
31 - dos quais: classificados como capital social conforme as regras contdbeis -
32 - dos quais: classificados como passivo conforme As regras contdbeis -

33 - Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da entrada em vigor da Resolugdo n?4.192,

de 2013 -

34 - Participagdo de ndo controladores nos instrumentos emitidos por subsidiarias da instituigdo ou conglomerado

e elegiveis ao seu Capital Complementar -

35 - da qual: instrumentos emitidos por subsididrias antes da entrada em vigor da Resolugdo n? 4.192, de 2013 -
36 - Capital Complementar antes das dedug@es regulatdrias -
Capital Complementar: dedugdes regulatoérias
37 - AgBes ou outros instrumentos de emissdo propria autorizados a compor o Capital Complementar da
institui¢do ou conglomerado, adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma sintética -
38 - Valor total das dedugdes relativas as aquisigdes reciprocas de Capital Complementar -

39- Valor total dos investimentos ndo significativos no Capital Complementar de instituigdes autorizadas a

funcionar pelo Banco Central Do Brasil ou de instituigdes financeiras no exterior ndo consolidadas que exceda

10% Do valor Do Capital Principal da prépria instituigdo ou conglomerado, desconsiderando dedugdes especificas -

40 - Valor total dos investimentos significativos no Capital Complementar de instituigdes autorizadas a funcionar

pelo Banco Central do Brasil ou de instituigdes financeiras no exterior ndo consolidadas -

41 -1 Ajustes regulatdrios nacionais -
41.a - Valor total dos investimentos ndo significativos no Capital Complementar de instituigGes autorizadas a

funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituigdes financeiras no exterior ndo consolidadas que seja

inferior a 10% do valor do Capital Principal da prépria instituigdo ou conglomerado, desconsiderando dedugdes

especificas -
41.b - Participagdo de ndo controladores no Capital Complementar -
41.c - Outras diferengas residuais relativas a metodologia de apuragdo do Capital Complementar para fins

regulatdrios -

42 - Dedugdo aplicada ao Capital Complementar decorrente de insuficiéncia de Nivel Il para cobrir a dedugdo

nesse componente -

43 - Total de dedugdes regulatdrias ao Capital Complementar -

44 - Capital Complementar -

45 - Nivel | 4.100.915
Nivel Il: instrumentos
46 - Instrumentos elegiveis ao Nivel Il 1.115.046 (g)

47 - Instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da entrada em vigor da Resolugdo n24.192, de 2013 -
48 - Participagdo de ndo controladores nos instrumentos emitidos por subsidiarias Do conglomerado e elegiveis
ao seu Nivel Il -

49 - da qual: instrumentos emitidos por subsidiarias antes da entrada em vigor da Resolugdo n? 4.192, de 2013 -
51- Nivel Il antes das dedugGes regulatdrias 1.115.046
Nivel Il: dedugbes regulatérias
52 - A¢Bes ou outros instrumentos de emissdo propria, autorizados a compor o Nivel Il da instituigdo ou
conglomerado, adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma sintética -
53 - Valor total das dedugdes relativas as aquisig¢des reciprocas de Nivel |1 -
54 - Valor total dos investimentos liquidos ndo significativos em instrumentos de Nivel Il e em outros passivos
reconhecidos como TLAC emitidos por instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central Do Brasil ou de
institui¢des financeiras no exterior ndo consolidadas, que exceda 10% Do valor Do Capital Principal da prépria
instituicdo ou conglomerado, desconsiderando dedugdes especificas -
55 - Valor total dos investimentos significativos em instrumentos de Nivel Il e em outros passivos reconhecidos
como TLAC emitidos por institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou de institui¢des
financeiras no exterior, que ndo componham o conglomerado -
56 - Ajustes regulatérios nacionais -

56.a - Valor total dos investimentos ndo significativos em instrumentos de Nivel |l e em outros passivos
reconhecidos como TLAC emitidos por instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou de
institui¢des financeiras no exterior que ndo componham o conglomerado e que seja inferior a 10% do valor do
seu Capital Principal, desconsiderando dedugdes especificas -

56.b - Participagdo de ndo controladores no Nivel Il -

56.c - Outras diferengas residuais relativas a metodologia de apuragdo do Nivel Il para fins regulatérios -
57 - Total de deduges regulatdrias ao Nivel Il -

58- Nivel Il 1.115.046
59 - Patriménio de Referéncia 5.215.961
60 - Total de ativos ponderados pelo risco (RWA) 39.438.750
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indices de Basileia e Adicional de Capital Principal
61 - indice de Capital Principal (ICP)
62 - indice de Nivel I (IN1)
63 - indice de Basileia (IB)
64 - Percentual do adicional de Capital Principal (em relagdo ao RWA)

65 - do qual: adicional para conservagdo de capital - ACPConservagdo

66 - do qual: adicional contraciclico - ACPContraciclico

67 - do qual: Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACPSistémico
68 - Capital Principal excedente ao montante utilizado para cumprimento dos requerimentos de capital, como
proporg¢do do RWA (%)
Valores abaixo do limite de dedugdo antes da aplicagdo de fator de ponderagao de risco
72 - Valor total das participagdes ndo significativas em instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central Do
Brasil, institui¢des financeiras no exterior ndo consolidadas, empresas assemelhadas a instituigdes financeiras
ndo consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizacdo e entidades abertas de previdéncia
complementar
73 - Valor total das participagdes significativas em institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, institui¢des financeiras no exterior ndo consolidadas, empresas assemelhadas a instituigdes financeiras
ndo consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia
complementar
75 - Créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que dependam de geragdo de lucros ou receitas
tributaveis futuras para sua realizag¢do, ndo deduzidos Do Capital Principal
Instrumentos autorizados a compor o PR antes da entrada em vigor da Resolugdo n2 4.192, de 2013 (aplicavel
entre 12 de janeiro de 2018 e 12 de janeiro de 2022)
82 - Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da entrada em vigor da
Resolugdo n?4.192, de 2013
83 - Valor excluido Do Capital Complementar devido ao limite da linha 82
84 - Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da entrada em vigor da Resolugdo n?
4.192, de 2013
85 - Valor excluido do Nivel Il devido ao limite da linha 84

-
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10,40%
10,40%
13,23%

2,00%
0,00%
0,00%

0,00%
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Tabela CC2: Conciliagdo do Patrimdnio de Referéncia (PR) com o Balango

RS mil

Circulante e realizavel alongo prazo 68.449.540
Disponibilidades 665.682
AplicagBes interfinanceiras de liquidez 3.095.751
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos 16.704.611
RelagBes interfinanceiras 18.653
Operagoes de crédito 9.722.964
Qutros créditos 38.035.745
Créditos Tributarios de prejuizo fiscal de IR e base negativa de CS 62.098 62.098 (e)
Creditos Tributarios de diferencas tempordrias, exceto de PCLD 787.787 246.587 (f)
Outros valores e bens 206.134
Permanente 145.263
Investimentos 32.580
Imobilizado de uso 59.361
Intangivel 53.323 53.323 (d)
Total de ativos 68.594.803
Circulante e exigivel a longo prazo 64.116.608
Depdsitos 9.759.686
Obrigagdes por operagGes compromissadas 2.311.842
Recursos de aceites cambiais, letras imobiliarias e hipotecarias, debéntures e
similares 2.938.400
RelagBes interfinanceiras 384.544
RelagBes interdependéncias 341.589
Obrigagdes por empréstimos e repasses 10.139.031
Instrumentos financeiros derivativos 3.788.013
Outras obrigacées 34.453.503
Obrigagdes Fiscais Diferidas 106.449
Instrumentos De Divida Elegiveis A Capital Com Base Na Res 4192/2013 2.259.366 1.115.046 (g)
Outros 32.087.688
Resultados De Exerc Futuros 15.271
Total de passivos 64.131.879
Capital social realizado 2.659.772
do qual: montante elegivel para Capital Principal 2.659.772 2.659.772 (a)
do qual: montante elegivel para Capital Complementar
Reservas 1.939.530 1.939.530 (b)
Reservas de capital 200.740
Reservas de lucros 1.738.790
Outros resultados abrangentes acumulados - 136.379
Ajuste de avaliagdo patrimonial - 136.379 - 136.379 (c)
Total Patrimonio Liquido 4.462.923
Total Passivo e Patrimonio Liquido 68.594.803
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Tabela CR1: Qualidade crediticia das exposicdes

RS mil

1- Concessdo de crédito 340.281 16.487.112 586.639 16.240.754
2 - Titulos de divida - 6.095.137 - 6.095.137
2a - dos quais: titulos soberanos nacionais - 1.440.322 - 1.440.322
2b - dos quais: outros titulos - 4.654.815 - 4.654.815
3 - Operag0es ndo contabilizadas no balango patrimonial 8.034 12.425.337 50.222 12.383.148
4 - Total (1+2+3) 348.315 35.007.586 636.862 34.719.039

Tabela CR2: Mudangas no estoque de operagdes em curso anormal

RS mil
Descrggo . deyn
1Valor das operagdes em curso anormal no final do periodo anterior 332.567
2 Valor das operagBes que passaram a ser classificadas como em curso anormal no periodo corrente 196.929
3 Valor das operagées reclassificadas para curso normal - 65.362
4 Valor da baixa contabil por prejuizo - 115.820
5 Outros ajustes -
6 Valor das operages em curso anormal no final do periodo corrente (1+2+3+4+5) 348.315

Tabela MR1: Abordagem padronizada - fatores de risco associados ao risco de mercado

RS mil
Taxas de juros 3.260.786
Taxas de juros prefixada denominadas em Real (RWAJUR1) 705.795
Taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWAJUR2) 2.441.702
Taxas dos cupons de indices de preco (RWAJUR3) 113.289
Taxas dos cupons de taxas de juros (RWAJUR4) 0
Precos de agdes (RWAACS) 20.923
Taxas de cdmbio (RWACAM) 2.298.055
Precos de mercadorias (commodities) (RWACOM) 1.042
Total 5.580.806

10
0 banco
—

BNP PARIBAS para um mundo

X em mudanca




Tabela CRB: Informagdes adicionais sobre a qualidade crediticia das exposigdes

CRB a) Exposicdo Bruta da Tabela CR1 segregada por:

RS mil
Prazo Remanescente Atividade Econdmica |Vencidos Até 30 dias 31a90dias 91 a 180 dias 181 a 365 dias Maior que 365 [Total
Pessoa Fisica [8) 1.437.311 1.961.710 4.766.613] 3.144.806 8.025.859 19.336.300|
Eletricidade, Gas e Agua 6.602 1.950| 54.654 260.349 1.745.037 1.768.630 3.837.222
Titulos Soberanos [0) 964.817| 0 978.260) 931.763 [8) 2.874.841]
Petrdleo e Gas Natural 6.920 4.413 1.690| 192.650 233.184 1.209.718 1.648.574
Transporte [8) 1.131.045 0 23.159 361.246 102.702 1.618.153
Titulos Publicos [8) 409.334; 20.288 151.925] 42.188 816.587| 1.440.322
Industria 27 2.499 149.987| 98.241 200.880 459.123 910.757|
Telecomunicagbes 0 0 16.863 8.534 19.806 787.985 833.188|
Comércio 24.941 26.819 39.008 3.057| 11.914 563.934 669.674
Servigos [0) 276 5.309 30.200 35.883 275.785 347.452
Farmacéutica [8) [8) 0 0 251.419 79.829| 331.247
Automotivo 4.137 12.642 5.726 6.042] 1.269| 120.633 150.450
Alimentos e Bebidas [0) 20.261 43.516| 3.192] 1.377| 11.470, 79.816
Agricultura [8) [8) 2.594 21.619 1.426) [8) 25.640
Siderurgia e Metalurgia 0 1.544 2.244] 131 0 282 4.202
Outros 1.503 93.776] 160.961] 85.128| 58.867 847.828| 1.248.063
Total 44.130 4.106.688| 2.464.549 6.629.102 7.041.065 15.070.366 35.355.901

RS mil

Por Regido Geografica Centro-Oeste [Nordeste Norte Sudeste Sul Total
Total de Exposi¢do Bruta da Tabela CR1 676.228 1.682.927 490.794 30.148.277 2.357.675 35.355.901

As regides Centro-Oeste, Nordeste, Norte e Sul referem-se a exposicoes exclusivamente com pessoas
fisicas. A regido Sudeste engloba todos os ramos de atividades, incluindo pessoas fisicas.

CRB b) Exposicdo dos créditos em curso anormal.

RS mil
Petrol +s |Eletrici Ga
Setor de Atividade Pessoa Fisica |Industria etroleo e Gas ; etricidade, Gas e Outros Total
Natural Agua
Total das Operagdes em curso anormal 340.281 0 6.920 733 381 348.315
RS mil
Por Regido Geografica Centro-Oeste |Nordeste Norte Sudeste Sul Total
Total das Operagdes em curso anormal 20.910 52.039 15.176 187.286 72.904, 348.315
RS mil
Provisdes Centro-Oeste |Nordeste Norte Sudeste Sul Total
Total das Operagdes em curso anormal 6.333 15.761 4.596 54.314 22.080 103.083
As opera(;f)es em atraso com pessoa ]CI/SiCa referem -Se a opera(;f)es de varej 0.
CRB c) Exposicoes em atraso segregado por prazo.
RS mil
Exposi¢does em Atraso Até 30dias  [31a90dias 91 a 180 dias 181 a 365 dias Maior que 365 Total
Total das posig¢des vencidas 53.249 43.922 54.161 46.188 10.915 208.435

CRB d) Segregacdo do total das exposi¢des reestruturadas, entre aquelas classificadas como
operagdes em curso anormal e as demais.
O Conglomerado ndo possui este tipo de exposicao para a data-base 31/12/2021.

CRB e) Exposic¢des segregadas em 10 e 100 maiores.

RS mil

Maiores Exposicoes 10 Maiores (% 10 maiores 100 Maiores % 100 maiores Total Exposi¢ao
Total de Exposicao Bruta da Tabela CR1 8.149.346 23,05% 19.972.614 56,49% 35.355.901
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Tabela OPD: Total da exposigdo a instrumentos financeiros derivativos

RS mil
dez/21 set/21
Fator de Risco Mercado Comprada Vendida Comprada Vendida
Brasil
Contraparte Central 34.875.386 44.869.397 28.272.591 26.259.255
Taxade Juros  N3o Contaparte Central 44.262.480 40.989.316 32.802.281 21.747.658
Total 79.137.867 85.858.713 61.074.872 48.006.913
Contraparte Central 28.462.997 9.358.953 21.060.263 9.468.155
Taxa de Cambio N3o Contaparte Central 31.351.721 45.383.628 16.962.744 26.721.103
Total 59.814.718 54.742.581 38.023.007 36.189.258
Contraparte Central - - - -
Preco de A¢Bes N3o Contaparte Central 927.164 938.961 1.542.726 1.541.835
Total 927.164 938.961 1.542.726 1.541.835
Contraparte Central - - - -
Preco de MercacN3o Contaparte Central - 463 - 630
Total - 463 - 630
Contraparte Central 63.338.383 54.228.350 49.332.854 35.727.411
Total Brasil N&o Contaparte Central 76.541.366 87.312.368 50.733.959 49.440.102
Total 139.879.750 141.540.718 100.066.813 85.167.513
No exterior
Contraparte Central - - - -
Taxa de Cambio N3o Contaparte Central - - - 356.606
Total - - - 356.606
Total - No C?ntrapar‘te Central - - - -
exterior N&o Contaparte Central - - - 356.606
Total - - - 356.606
12
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Tabela CCA: Principais caracteristicas dos instrumentos que compdes o Patrimonio de Referéncia

a b
Informagdo quantitativa/qualitativa Informacio quantitativa/qualitativa

1 |Emissor BNP Paribas SA BNP Paribas SA
2 |ldentificador Unico |ECE 20000GQ |ECE21000RT
3 |Lei aplicavel aoinstrumento Resolugdo CMN 4.192/13 Resolugdo CMN 4.192/13

Classificagdo do instrumento como componente do PR
4 durante o tratamento temporario de que trata o art.28da |Nivel Il Nivel Il

Resolugdo n24.192, de 2013
5 Clalssificagéo do instrumen‘to. como comp.onente do. PR Nivel II Nivel II

apods o tratamento temporario de que a linha anterior
6 Escopo da elegibilidade do instrumento Conglomerado Conglomerado
7 Tipo de instrumento Divida Divida
8 |[Valor reconhecido no PR 544.265 570.781
9 |Valor de face do instrumento 511.050 548.730
10 |Classificagiio contdbil Passivo (Hedge de Risco de Mercado - FVH) Passivo (Hedge de Risco de Mercado - FVH)
11 |pata original de emissio 24/07/2020 14/09/2021
12 |Perpétuo ou com vencimento Com vencimento Com vencimento
13 Data original de vencimento 15/01/2031 26/01/2032
14 |Opgdo de resgate ou recompra Nido Ndo

(1) Data de resgate ou de recompra (1) NA (1) NA
15 (2) Datas de resgate ou de recompra condicionadas (2) NA (2) NA

(3) Valor de resgate ou de recompra (3) NA (3) NA

Datas de resgate ou de recompra subsequentes, se
16 aplicavel NA NA
Remuneragio/Dividendos

Fixo até 15/01/26 (exclusive) e variavel apds essa Fixo até 26/01/27 (exclusive) e variavel apds essa
Remuneragdo ou dividendos fixos ou varidveis /01/26 ) P /01/27( ) P

17 data data

Taxa de remuneragdo e indice referenciado 4,102% a.a. linear e taxa de 5anos de Titulos do 3,3748% a.a. linear e taxa de 5 anos de Titulos do
18 Tesouro Norte-Americano + margem apds 15/01/26 |Tesouro Norte-Americano + margem apds 26/01/27
19 |Possibilidade de suspensdo de pagamento de dividendos Ndo Ndo

Completa discricionariedade, discricionaridade parcial ou L. L.
20 L. Mandatério Mandatorio

mandatdria

Existéncia de cldusulas que alterem prazos ou condigdes de

21 N X R Sim Sim
remuneragdo pactuados ou outro incentivo para resgate
22 |Cumulativo ou ndo cumulativo Ndo cumulativo Ndo cumulativo
23 |Conversivel ou ndo conversivel Nao conversivel Ndo conversivel
24 Se convesivel, em quais situagdes NA NA
25 Se conversivel, totalmente ou parcialmente (i) NA; (i) NA; (iii) NA (i) NA; (i) NA; (iii) NA
26 Se conversivel, taxa de conversdo NA NA
27 Se conversivel, conversdo obrigatdria ou opcional NA NA
28 Se conversivel, especificar para qual tipo de instrumento  |[NA NA
Se convesivel, especificar o emissor do instrumento para o
29 X NA NA
qual pode ser convertido
30 |Caracteristicas para a extingdo do instrumento Sim Sim
Se extinguivel, em quais situagdes Instrumento pode ser extinto na ocorréncia de: o Instrumento pode ser extinto na ocorréncia de: o
Capital Principal ficar em patamar inferior a 4,5% do |Capital Principal ficar em patamar inferior a 4,5% do
montante do RWA, conforme Resolugdo 4.192/13; |montante do RWA, conforme Resolugdo 4.192/13;
se ocorrer aporte de recursos publicos para se ocorrer aporte de recursos publicos para
capiltalizagdo do devedor; por decretagdo pelo capiltalizagdo do devedor; por decretagdo pelo
Banco Central do Brasil de regime de administragdo |Banco Central do Brasil de regime de administragdo
temporaria, intervengdo ou dissolug¢do do devedor |temporaria, intervengdo ou liquidagdo bancéria do
ou por determinagdo do Banco Central. devedor, ou por determinagdo do Banco Central.
31
Para todas as hipdteses de extingdo mencionadas |Para todas as hipdteses de extingdo mencionadas
Se extinguivel, totalmente ou parcialmente noitem 31 o instrumento deverd ser extinto no item 31 o instrumento devera ser extinto
32 sempre na sua totalidade (i). sempre na sua totalidade (i).
Permanente Permanente
33 Se extinguivel, permanentemente ou temporariamente
34a |Tipo de subordinagdo Contratual Contratual
35 A liquidagdo do presente empréstimo sera Aliquidagdo do presente empréstimo sera
subordinada ao pagamento de todas as demais subordinada ao pagamento de todas as demais

dividas do Devedor, com exceg¢do do pagamento dividas do Devedor, com exceg¢do do pagamento
dos elementos que compdem o Capital Principal e |dos elementos que compdem o Capital Principal e
Capital Complementar, na hipdtese de dissolugdo  |Capital Complementar, na hipdtese de dissolugdo
do Devedor. do Devedor.

Posigdo na hierarquia de subordinagdo em caso de liquidagdo

36 Possui caracteristicas que ndo sdo aceitas apds o tratamento N& N&
. N do do
temporario de que trata o art.28 da Resolugdo n24.192, de 2013

Se sim, especificar as caracteristicas de que trata alinha
anterior

37 N&o aplicavel N&o aplicavel
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Tabela OVA: Visao geral do gerenciamento de riscos da instituicdo

Objetivo: Descricdo das estratégias de gerenciamento de riscos e da atuagdao do conselho de
administracao (CA) e da diretoria, de modo a permitir o claro entendimento da relagao entre o apetite
por riscos da instituicdo e as suas principais atividades e riscos relevantes.

Conteddo: Informagdes qualitativas.

Frequéncia: Anual.

Formato: Flexivel.

Devemn ser descritos 0s objetivos e as politicas de gerenciamento de riscos, conforme disposto na
Resolugdo n® 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, com destaque para:

(a) Ainteragdo entre 0 modelo de negécios e o perfil de riscos da instituicdo, e entre esse perfil e
o nivel de apetite por risco estabelecido pelo CA. A descricdo deve englobar os principais riscos
relacionados ao modelo de negécios.

A Declaragao de Apetite por Riscos (RAS) deve descrever como 0s diversos processos estratégicos do
Conglomerado (plano estratégico de negdcios, orcamento, planejamento de capital e liquidez, processos
de decisao sobre riscos relevantes, etc.) incorporam tanto os elementos qualitativos (principios de RAS)
quanto os quantitativos (métricas de RAS)

(b) Governanca do gerenciamento de riscos: responsabilidades atribuidas ao pessoal da instituicdo
em seus diversos niveis (formas de controle, delegacdo de autoridade, divisdo de
responsabilidades por tipo de risco e por unidade de negécio, entre outros), e o relacionamento
entre as instancias de governanga (CA, diretoria, comités de assessoramento do CA, unidades
responsadveis pela funcdo de conformidade e pelo gerenciamento de riscos, auditoria interna,
entre outros).

Estrutura de Gerenciamento de Riscos
A gestao de riscos do conglomerado prudencial BNP Paribas no Brasil (o “Conglomerado”) estd

apoiada na estrutura geral das trés linhas de defesa, que inclui uma estrutura especifica de

gerenciamento de riscos (a fungdo RISK), supervisada pelo CRO, diretor estatutdrio cujas atribuicoes
formam parte do estatuto social da entidade lider do Conglomerado. O CRO conta com apoio de equipe
de coordenacao e a colaboragao de todas as primeiras e segundas linhas de defesa para os exercicios de
gestao integradas de riscos, e em particular a preparacdao do Comité de Riscos do Conglomerado, quem
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tem a funcdo de assessorar as diretorias estatutdrias das entidadesS do Conglomerado nas suas
atribuicoes de gerenciamento de riscos.
Estrutura da Funcao RISK
Como funcao integrada, a funcao RISK tem seu reporte hierdrquico dentro da prépria funcgao:
e 0 CRO do Conglomerado reporta ao CRO CIB Américas;
e As equipes especializadas de RISK da entidade lider do conglomerado reportam ao CRO do
Conglomerado. Sao elas:
o RISK Corporate, com missao de monitoramento do risco de crédito corporativo;
RISK GM, com missdo de monitoramento dos riscos de mercado;
RISK ALMT, com missdo de monitoramento dos riscos de liquidez, IRRBB e FXRRB;
RISK ORC, com missao de monitoramento dos riscos operacionais e controles;
RISK ORC ICT, com missao de monitoramento dos riscos de tecnologia da informacgao e
comunicagao;
o RISK SAR, com missdo de coordenar as atividades transversais de gestdo integrada dos
riscos do Conglomerado,
o E o DPO, responsdvel pela segunda linha de defesa em matéria de protecao de dados
pessoais.
e Qutras equipes de RISK nao reportam diretamente ao CRO mas suas missOes incluem a
colaboragado para a gestao integrada dos riscos do Conglomerado. Sao elas:
o RISK PF, com missao de monitoramento dos riscos da atividade de Personal Finance
(Cetelem),
o RISKI2S, com missdo de monitoramento do risco de crédito a clientes institucionais;

O
O
O
O

(c) Canais de disseminacao da cultura de riscos na instituicdo (cédigo de conduta, manuais,
processos de comunicagdo de riscos, entre outros).
O gerenciamento de risco é o dever de cada colaborador. Por tanto, a instituicao fornece um quadro

propicio a disseminacao da cultura e entendimento dos riscos para seus funcionarios através de:
e Politicas e procedimentos:
Disponiveis em repositorios eletrénicos permanentemente atualizados e de facil acesso e procura,
0s procedimentos das entidades estdo a disposicao de todos seus colaboradores, quem tem o
dever expresso de conhecer e respeita-los.
e Plano de treinamento:
- Treino basico obrigatdrio sobre riscos para cada novo colaborador, dando a oportunidade de
familiarizar-se com as expetativas de alto padrao do Grupo BNP Paribas nesse aspecto.
- Treinamentos periodicos, adaptados a funcao do colaborador, atribuidos ao longo do ano.
e Processos de identificacao dos riscos:
Formalizados em procedimentos, sao conduzidos regularmente pelas primeiras linhas de defesa,
com revisao independente pela segunda linha de defesa. Além de serem utilizados para o
monitoramento e gerenciamento dos riscos, esses exercicios tém como objetivo melhorar a
conscientizacao dos colaboradores aos riscos inerentes das dreas envolvidas.
e Comités de Monitoramento de Risco
Comités sao conduzidos regularmente em torno do monitoramento dos riscos e contam com a
participacao das primeiras e segundas linhas de defesa ativas no seu gerenciamento.

(d) Escopo e principais caracteristicas do processo de mensuragdo de riscos.
Estrutura de Comités de Monitoramento de Riscos

Para monitorar de maneira detalhada os riscos relevantes do Conglomerado e prover subsidios ao
Comité de Riscos do Conglomerado, foram instituidos comités de monitoramento de cada um dos riscos,
seja a nivel de cada entidade, seja a nivel do Conglomerado.

15

— 0 banco

a2 BNP PARIBAS para um mundo

&

2y

em mudanca



Esses comités tém uma periodicidade menor o igual a do Comité de Riscos do Conglomerado e sua

Comité de Risco do
Conglomerado

estrutura é a seguinte:

Risco de Credito nian Information
. Corporate Comité de Risco mitsce | SecuritySteering | comita de Risco Comité de

BNP Paribas Protegio deDados

RiscodeCredito | OPerational Passoils Business Socioambiental |  Compliance

Institutional continuity
RiscodeMercado  RiscoALMT
Comité de

omité Executivo omité Executivo Comité Executivo

ceteiem MI-T'-‘!CM

Responsabilidades na Gestao de Riscos
Primeira linha de defesa

A primeira linha de defesa é formada pelas areas de negdcios, areas de operacoes, dreas de tecnologia
e funcdes com atividades transversais, salvo as de controle independente.

O dirigente das primeiras linhas tem a responsabilidade final sobre o gerenciamento dos riscos aos
quais seus negocios ou atividades estao expostos.

Para tal fim, sdo responsdveis por implementar e operar uma estrutura capaz de fazer frente as
responsabilidades seguintes:

e Identificar e avaliar continuamente os riscos inerentes as atividades pelas quais sao
responsaveis;

e Implantar e revisar periodicamente uma estrutura de monitoramento destes riscos e um plano
de controles de 1° nivel objetivando manter a conformidade com a RAS do Conglomerado,
todos os limites de gestao de risco definidos, as politicas e procedimentos internos, e as leis
e regulamentacoes vigentes;

e Comunicar de maneira transparente seus riscos as suas linhas de reporte, as funcoes de
controle independente, e aos 6rgaos de supervisao,

e Implantar governanca que permita a difusao de cultura de riscos e de boa conduta, a escalacao
de alertas as instancias e tomada de decisao nas instancias adequadas, e 0 monitoramento
da implantacdo tempestiva de recomendacdes emitidas pelas funcdes de controle
independente;

e Contribuir de maneira transparente e colaborativa para todos os Exercicios de Gestao
Integrada dos Riscos do Conglomerado, comunicando sobre seus riscos e sua estratégia.

Segunda linha de defesa

A segunda linha de defesa € formada pelas funcdes que controlam de forma independente as
atividades das primeiras linhas.

Sao elas definidas no Grupo BNP Paribas como RISK, Compliance, LEGAL, Tax e Finance. Sao
responsabilidades da segunda linha de defesa no gerenciamento dos riscos do Conglomerado:

e Estabelecer uma estrutura normativa geral de gerenciamento dos riscos nos seus dominios
de competéncia (politicas essencialmente, e certos procedimentos) compativel com a RAS do

Conglomerado;
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e Definir as condigdes das suas intervengoes: condigdes e delegacdes para tomada de decisao,
casos onde sua concorréncia é necessaria a priori e s6 pode ser inobservada mediante
procedimentos de escalacdo, controles a posteriori;

e Supervisar 0 1° nivel de controle e performar os controles de 2° nivel no seu dominio de
competéncia;

e Revisar e fornecer opinidao independente sobre:

o ldentificacdo e apreciacao de riscos, que dever resultado em um diagndstico
endossado pela primeira e segunda linha de defesa conjuntamente;

o Decisoes individuais tomadas a priori sobre autorizagdes de onboarding de clientes,
de realizacdo de transacdes ou lancamento de atividades e suas revalidacoes
periddicas;

o O respeito dos limites validados e, em caso de desvios, os planos de remediagao
propostos pela primeira linha de defesa,

o A estrutura de monitoramento dos riscos e os controles implantados pela primeira
linha de defesa, devendo chegar a formalizar uma opinido a ser dividida e conversada
Com 0s responsaveis;

e Contribuir para a disseminagao da cultura de gerenciamento de riscos e de boa conduta;

e Reportar ao Comité de Riscos do Conglomerado e, através dele, as diretorias estatutarias, a
evolugcdo dos riscos sob sua responsabilidade e, em particular, sobre o processo de
identificacao de riscos, a aderéncia aos termos da RAS, a evolucdo da exposicao aos riscos
materiais e o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as
politicas estabelecidas, indicando de forma independente exposicoes de risco material, falhas
de controles e apontamentos regulatdrios, a fim de fornecer transparéncia em relagao aos
riscos e suportar tomadas de decisdes.

e Contribuir para todos os exercicios de gestao Integrada dos riscos do Conglomerado,
organizando a contribuicdo relativa a seus dominios de competéncia;

Terceira linha de defesa

A terceira linha de defesa é composta pela Inspection Générale, também funcao de controle,
responsavel pela atividade de auditoria interna.

E responsabilidade da terceira Llinha no gerenciamento dos riscos do Conglomerado a verificacdo da
adequacao e bom funcionamento das estruturas de controle e gerenciamento de riscos, mediante missoes
formalizadas e producao de relatdrios de ocorréncias e recomendacoes.

A'Inspection Générale deve incluir em sua programacao de trabalho a avaliagao periddica do processo
de gestdo integrada de riscos e de capital.

CRO

Sao responsabilidades do CRO no gerenciamento dos riscos do Conglomerado:

e A supervisdao do desenvolvimento e do desempenho da estrutura de gerenciamento de riscos,
incluindo seu aperfeicoamento;

e A adequacdo, a RAS e aos objetivos estratégicos da instituicdao, das politicas, dos processos,
dos relatorios, dos sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento de riscos;

e Aadequada capacitacao dos integrantes da funcao RISK, acerca das politicas, dos processos,
dos relatorios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento de riscos, mesmo
que desenvolvidos por terceiros;

e 0 subsidio e participagao no processo de tomada de decisdes estratégicas relacionadas ao
gerenciamento de riscos e de capital, auxiliando o processo de decisao das Diretorias
Estatutdrias.

(e) Processo de reporte de riscos ao CA e a diretoria.
Sao responsabilidades do Comité de Riscos do Conglomerado:
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e Monitorar e recomendar atualizagdes de politicas de gerenciamento dos riscos relevantes
(incluindo estd), estratégias e limites para aprovacao pelas Diretorias Estatutarias;

e Monitorar a evolugao dos riscos assumidos pelo Conglomerado e a aderéncia aos termos da
RAS. Validar a necessidade de plano de remediacdo em caso de desvios de niveis de alerta ou
de limites, e avaliar e recomendar esses planos para as Diretorias. Monitorar esses planos de
remediacao;

e Revisar e recomendar para as Diretorias Estatutdrias o Programa de Testes de Estresse, sob
a perspectiva de gestao dos riscos e para validagdo dos pressupostos que serao utilizados
para a gestao do capital.

e Revisar e avaliar a adequagao do gerenciamento de riscos do Conglomerado. Identificar e
escalar as deficiéncias no gerenciamento de riscos as Diretorias Estatutdrias.

Membros com direito a voto:

Head of Territory Brazil (Diretor Presidente do BNPP) (presidente do Comité);
Diretor presidente da Cetelem;

CRO CIB Américas;

CRO Personal Finance Latam.

Convidados permanentes:

e (RO do Conglomerado, apoiado por representantes de RISK SAR na fungao de coordenacgao do
Comité;

e Diretor de Riscos da Cetelem; Diretores de Compliance do BNPP e da Cetelem;

e Head de Territory Management;

e Head Inspecao Geral Latam (responsavel pela auditoria interna do Conglomerado)

Convidados ad hoc:

e 0 CRO do Conglomerado pode convidar outros participantes em caso de discussoes especificas
relacionadas aos mesmos, em particular responsaveis de dominios da funcao RISK como
também de outras funcdes e linhas de negdcios que venham a se relacionar com 0S riscos
relevantes do Conglomerado.

Diretorias Estatutarias
Sao responsabilidades das diretorias estatutdrias das entidades do Conglomerado, assessoradas pelo
Comité de Riscos do Conglomerado, no gerenciamento dos riscos:

e Fixar os niveis de apetite por riscos do Conglomerado no RAS e revisa-los com periodicidade
minima anual;

e Aprovar e revisar com periodicidade minima anual:

- As politicas, estratégias e limites de gerenciamento dos riscos relevantes;
- As premissas e metodologia do programa de testes de estresse,

e Assegurar a aderéncia das entidades sob sua responsabilidade as politicas, as estratégias e
aos limites de gerenciamento de riscos;

e Assegurar a correcao tempestiva das deficiéncias da estrutura de gerenciamento de riscos;

e Aprovar alteragdes significativa em politicas e estratégias do Conglomerado, bem como em
seus sistemas, rotinas e procedimentos, em resposta a riscos decorrente de mudancgas
significativas das perspectivas macroecondmicas ou do modelo de negdcios, de modificacdes
relevantes ou novos produtos ou servigos, ou de mudancas significativas em processos;

e Autorizar, quando necessario, excecoes as politicas, aos procedimentos, aos limites e aos
niveis de apetite por riscos fixados na RAS;

e Promover a disseminacdo da cultura de gerenciamento de riscos nas respectivas entidades;
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e Assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de gerenciamento
de riscos, de forma independente, objetiva e efetiva,;

e Estabelecer a organizagao e as atribuicdes do Comité de Riscos do Conglomerado;

e Garantir que as estruturas remuneratérias adotadas pelas entidades respectivas nao
incentivem comportamentos incompativeis com os niveis de apetite por riscos fixados na RAS;

e Assegurar que o Conglomerado mantenha niveis adequados e suficientes de liquidez.

(f) Informagdes gualitativas sobre o programa de testes de estresse (portfélios considerados,

cendrios adotados, metodologias utilizadas e uso dos resultados no gerenciamento de riscos).

O Programa de Testes de Estresse do Conglomerado é um conjunto coordenado de processos e rotinas
dotado de metodologias, documentagao e governanga propria. Tem como objetivo principal de identificar
potenciais vulnerabilidades do Conglomerado, avaliando periodicamente o impacto potencial dos Riscos
Relevantes, incluindo em particular os riscos decorrentes das condicoes macroecondmicas e dos
mercados em que o Conglomerado atua, no capital e na liquidez do Conglomerado. E objeto de politica
relacionada.

(g) Estratégias de mitigacao de riscos e sua efetividade.

Os riscos do Conglomerado sao identificados, avaliados, monitorados e controlados.

Sao conduzidos com periodicidade definida os Processos de Identificagao de Riscos, que incluem
avaliacdo e mapeamento dos riscos do Conglomerado e dos seus mitigadores.

O monitoramento dos Riscos abarca uma estrutura de toma de decisOes, a definicao de indicadores e
métricas de riscos e limites, com sua governanca e suas responsabilidades, controles a priori e a
posteriori, uma estrutura de reporte e alertas, e um acompanhamento das acbes de remediacao
acordadas.

A estrutura de controles é monitorada e revisada periodicamente de maneira a permanecer adequada
arealidade dinamica dos riscos e adaptada a evolugao das condigdes do ambiente econdémico, de negécios
e de operagoes do Conglomerado.

(h) Breve descri¢do do gerenciamento de capital, incluindo a avaliagao de suficiéncia e adequagao
do Patrimonio de Referéncia (PR) para cobertura dos riscos das atividades atuais e projetadas
da instituicao.

Estrutura de Gerenciamento de Capital

A gestao de capital do Conglomerado esta coordenada pela funcdo Finance, quem apresenta
monitoramento e planos e coordena o Comité de Monitoramento de Capital, quem tem a funcao de

assessorar as Diretorias Estatutdrias das Entidades nas suas funcdes de gerenciamento de capital. O

Diretor responsdvel pela estrutura de gerenciamento de capital preside o Comité de Monitoramento de

Capital.

Responsabilidades na Gestao de Capital

Primeira linha de defesa

Sao responsabilidades das primeiras linhas de defesa no gerenciamento do capital do Conglomerado:

e Para a elaboracdao do plano de capital anual, comunicar sua estratégia e projecoes de
utilizagao de capital das areas de negocio sob seu dominio, num horizonte de trés anos;

e Manter a utilizacao do capital dentro das metas definidas e levar para a aprovagao do Comité
de Capital qualquer acdo que leve a um desvio nas metas estabelecidas pelo plano de capital,

e Politica Integrada de Gestao de Riscos e Capital 20/20

e Executar o plano de contingéncia de capital caso determinado pelo Comité de Monitoramento
de Capital.

FINANCE
Sao responsabilidades de Finance no gerenciamento do Capital do Conglomerado:
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Executar o processo de monitoramento de capital conforme procedimento relacionado,
informando tempestivamente as primeiras linhas de defesa e RISK, e reportando
imediatamente ao Comité de Monitoramento de Capital qualquer desvio em relagcdao as
alocacOes de cada area de negocio ou em relacao aos limites de RAS;

e Elaborar e divulgar, no minimo trimestralmente, aos membros do Comité de Monitoramento
de Capital os relatdrios gerenciais relativos a adequacao do capital, incorporando o0s
resultados do Programa de Testes de Estresse,

e Elaborar o plano de capital para apresentacdao no Comité de Monitoramento de Capital e
posterior validacao pelas diretorias estatutdrias e a Group Finance - Gestion Financiere
(matriz),

e Elaborar o plano de contingéncia de capital para apresentacao no Comité de Monitoramento
de Capital e posterior validacao pelas diretorias estatutérias. Preparar um monitoramento de
sua implementacao quando necessario;

e Elaborar descrigdo da estrutura de gerenciamento de capital a ser publicada juntamente com
as demonstragdes financeiras.

Comité de Monitoramento de Capital

Sao responsabilidades do Comité de Monitoramento de Capital do Conglomerado:

e Monitorar e controlar o capital mantido pelo Conglomerado;

e Avaliar a necessidade de capital face aos riscos incorridos pelo Conglomerado;

e Recomendar anualmente as diretorias estatutdrias das entidades do Conglomerado:

- 0 plano de capital elaborado de acordo com os objetivos estratégicos do Conglomerado;
- O plano de contingéncia de capital;

e Deliberar sobre 0 acionamento e as modalidades do plano de contingéncia de capital quando
necessario, monitorar sua implementacao e reportar para as diretorias estatutarias;

e Recomendar atualizacdes desta politica em quanto a gerenciamento de capital.

Diretor Responsadvel pelo Gerenciamento do Capital

E responsabilidade de diretor responsavel pelo gerenciamento do capital do Conglomerado:

e Presidir o Comité de Monitoramento de Capital,

e Coordenar a implementacao do Plano de Contingéncia de Capital, quando necessario.

Diretorias Estatutarias

Sao responsabilidades das diretorias estatutdrias das entidades do Conglomerado, assessoradas

pelo Comité de Monitoramento de Capital, no gerenciamento do capital do Conglomerado:

e Assegurar que o Conglomerado mantenha niveis adequados e suficientes de capital,

e Aprovar e revisar com periodicidade minima anual:

- A politica, e as estratégias de gerenciamento de capital,
- O plano de capital e o plano de contingéncia de capital;

e Assegurar a correcao tempestiva das deficiéncias da estrutura de gerenciamento de capital,

e Assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de gerenciamento

de capital, de forma independente, objetiva e efetiva;

e Estabelecer a organizacao e as atribuicdes do Comité de Monitoramento de Capital.
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Tabela MRA: Informagdes qualitativos sobre o gerenciamento de risco de mercado

Objetivo: Descrever as principais caracteristicas do gerenciamento do risco de mercado.
Conteuddo: Informagdes qualitativas

Frequéncia: Anual

Comentario: Flexivel

Devemn ser descritas as politicas do gerenciamento do risco de mercado, conforme estabelecido na
resolucao n°4.557, de 2017, destacando:

(a) Estratégias e processos utilizados no gerenciamento do risco de mercado. Devem ser
divulgados:
- Os objetivos estratégicos relacionados as operagdes sujeitas ao risco de mercado;
- Os processos para identificar, medir, monitorar e controlar esse risco, incluindo as politicas
associadas as estratégias de protecdo (hedge), bem como o monitoramento da efetividade
destas.

A estratégia de gerenciamento da atividade de Global Markets segue a abordagem de
market making, isto €, visa primeiramente atender as demandas de clientes tanto do ponto
de vista de compra como de venda de determinado produto financeiro e, desse modo,
mantem em balanco posicdes com niveis de risco de mercado controlados visando
principalmente manter estoques que permitam atender aos clientes com mais rapidez e
eficiéncia.

Como consequéncia a area de Global Markets assume determinadas posicoes em seu
balango cujos riscos nao sao completamente neutralizados em um espaco curto de tempo.
Desse modo estratégias de mitigacdao de risco devem ser adotadas para que o potencial
impacto de variagoes de parametros de mercados seja controlado. As principais estratégias
de mitigacao de risco sdo as seguintes:

e Utilizacdo da abordagem de gestao por fator de risco, transversal a produtos e

entidades.

e Compensar riscos em prazos iliquidos com riscos em prazos diferentes mais liquidos
em um primeiro momento e posteriormente gradualmente reduzir descasamentos.

e Mitigar riscos de moedas que nao fagam parte do objetivo principal da unidade de
negdcios Brasil através de operagdes de transferéncia de riscos para outras entidades
do BNP Paribas.

e Mitigar riscos de indexadores de juros de paises que nao facam parte do objetivo
principal da unidade de negdcios Brasil através de operacOes de transferéncia para
outras entidades do BNP Paribas.

A identificacdo de riscos novos ou emergentes ocorre dentro dos seguintes processos:

e (Comités de Operacoes Excepcionais ou Novos produtos, que discutem e aprovam operacoes
com caracteristicas particulares em geral compostas por produtos estruturados ou algum
novo produto ou servico a ser oferecido que resulta em operacdes recorrentes.

e 0 processo de discussoes entre as areas de risco e a area de negdcios que pode ter o formato
de reunides internas sem formalizacao e comités regulares e formais. Em ambos o0s casos a
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troca de informagOes permite 0 acompanhamento da dinamica de negdcios, motivos para
aumentos ou reducoes de riscos assumidos.

e Hdtambém o processo formal regular (periodicidade anual) de Risk ID (identificagao de riscos)
do Banco BNP Paribas cujo objetivo principal € o mapeamento detalhado de todas as fontes
de risco assumidas, sua correta categorizacao e também a avaliacdo de sua magnitude em
termos de impacto financeiro potencial.

A definicao das métricas de riscos de mercado e seu acompanhamento sao realizados conforme a
seguir:

e (Como resultado dos processos acima sao identificados os riscos envolvidos na atividade e as
metodologias e modelos a serem usados. Deles resulta uma arquitetura para organizacao de
dados de mercado e consequentemente de representacao de riscos. Essa arquitetura define
0s seguintes fatores que influenciam os modelos de valoragdo de produtos financeiros:

o Osmodelos de construgdo de curvas e consequentemente as metodologias e processos
de contribuicao das bases de dados de mercado.

o Os parametros de mercado a serem usados para metodologias e modelos de
valoracao.

o Osfatores de risco a serem observados e consequentemente a representacao de riscos
resultante.

Além disso a arquitetura acima influencia modelos de risco tais como:

o Modelo de VaR (Value at Risk)

o Metodologias de Stress Test

e (O monitoramento de posicOes existentes passa pela analise e producao de relatérios além de
discussoes entre a equipe de risco e a area de negdcios. Tais processos envolvem uma
discussao da evolucao dos negécios e da representacao segundo a arquitetura de dados e
risco existente para a elaboracao de sintese adequada de métricas, sensibilidades e
parametros de mercado que sao entdao comunicados em relatorios para a alta gerencia de
circulagao global.

O controle sobre riscos de mercado € feito com base na definicao e monitoramento de limites e de
mandatos:

e Os principais limites que sao definidos e observados com mais rigor sdo os limites sobre a
posicao de fechamento. Estes sdo analisados e monitorados pela equipe de RISK GM que avalia
pedidos da drea de negocios e forma seu parecer levando em consideragao fatores como
impacto de teste de estresse, liquidez de mercado, coeréncia com o tamanho da atividade,
potenciais impactos de capital assim como a adequagdo a regulagoes vigentes (locais e
globais).

e Além dos limites acima existem também limites mais granulares definidos sobre grupos
menores de carteiras além de limites intra-dia.

e 0O monitoramento de mandatos é um controle adicional que restringe os tipos de produto e
moeda que podem ser operados em determinada carteira. E definido conforme o escopo da
linha de negdcios e mercado de atuacao de determinado conjunto de operadores.

(b) Estrutura responsavel pela implementacdo das estratégias e processos empregados no
gerenciamento do risco de mercado, incluindo os mecanismos de comunicagao interna utilizado:
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Parte da 1LOD, a drea de negocios Global Markets é a que concentra atividades de negdcios que
geram Risco de Mercado dentro do Conglomerado. Dentro da missao de Global Markets estd a gestao
direta do Risco de Mercado ao qual seus negocios ou atividades estao expostos.

A atividade de Global Markets no Conglomerado se encontra sob responsabilidade de Diretor
Estatutdrio do Banco BNP Paribas Brasil S.A.

Ainda dentro da 1LOD estao diversas areas que participam do processo de gestao do Risco de Mercado
do Conglomerado tais como as areas de operagoes, area de tecnologia e areas com atividades transversais
que atuam dando suporte a drea de Global Markets com missdes que incluem analises de risco, calculo
diario de resultado financeiro, modelagem de produtos além de controles operacionais.

Dentro da 2LOD a drea de RISK GM Market Risk tem foco no Risco de Mercado e presenca em Sao Paulo
com cobertura do Conglomerado e do perimetro América Latina.

Assim como outras equipes parte da funcao RISK, a equipe RISK GM Market Risk Latam preserva sua
independéncia da 1LOD mediante um reporte hierdarquico apenas dentro do departamento RISK:
globalmente através de um reporte hierdrquico para o Regional Manager Américas de RISK GM, e
localmente através de um reporte funcional para o CRO do Conglomerado Prudencial BNP Paribas Brasil,
Diretor Estatutério responsavel por esta politica.

Compondo a funcao RISK dentro da 2LOD a drea de RISK GM Market Risk tem representacao local em
Sao Paulo.

A principal missao da darea RISK GM Market Risk é o monitoramento e controle do Risco de Mercado
no Grupo BNP Paribas o que inclui o Conglomerado. Além disso a equipe de RISK GM Market Risk €
também responsdvel pelo monitoramento e controle de Risco de Mercado no perimetro América Latina.

Assim como outras equipes parte da funcao RISK, a equipe RISK GM Market Risk Latam preserva sua
independéncia da 1LOD mediante um reporte hierdrquico apenas dentro do departamento RISK:
globalmente através de um reporte funcional para o Regional Manager Américas de RISK GM, e
localmente através de um reporte hierdarquico para o CRO do Conglomerado Prudencial BNP Paribas
Brasil.

Outras equipes globais de RISK GM também contribuem para a gestdao do Risco de Mercado do
Conglomerado com missdes que incluem a validagdo de modelos, coordenagao da contribui¢do de RISK
para comités de transacoes excepcionais ou novas atividades e também o cdlculo de ajustes prudenciais.

Outra equipe pertencente a funcao RISK é a equipe RISK ERA. Separada de RISK GM a equipe RISK ERA
Systems é responsdvel por garantir o correto funcionamento dos diversos sistemas de RISK, atendendo
0s requerimentos dos usuarios.

Ainda compondo a 2LOD a fungao Finance contribui com a gestdo de Risco de Mercado em processos
como o de classificagdo de carteiras e a interpretagao e aplicacdo de normas e regulacbes de
requerimento de capital (RWA).

(c) Principais caracteristicas dos sistemas de informacéo e de mensuragao dos riscos.comunicacao
interna utilizados:

O processo de geracao de indicadores de risco de mercado no banco BNP Paribas é unificado e
alimenta tanto sistemas das dreas de negdcios quanto sistemas de equipes de controle como os da equipe
RISK GM. Existem controles didrios em vigor no escopo das equipes de tecnologia para garantir que 0s
riscos de todas as operagdes registradas sejam calculados e enviados tanto para os sistemas de risco de
Global Markets como para os sistemas de RISK GM.

Os principais sistemas utilizados pela equipe de RISK GM Market Risk Latam sdao o MRX e o Risk
Navigator.
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Tabela LIQA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de liquidez

Objetivo: Descrever as principais caracteristicas do gerenciamento do risco de liquidez.
Conteddo: Informagdes qualitativas.

Frequéncia: Anual.

Formato: Flexivel.

(a) Estrutura organizacional e responséveis pelo gerenciamento do risco de liquidez, incluindo
descrigdo do processo estruturado de comunicacdo interna, conforme estabelecido na Resolugao
n°4.557, de 2017.

As Diretorias das entidades do Conglomerado Prudencial sao responsdveis por:

- Definir os principios, métricas e limites na Declaracao de Apetite por Riscos (“RAS") de liquidez,

- Aprovar as politicas de risco de liquidez e de contingéncia de liquidez.

O Comité de Risco do Conglomerado é responsdvel por recomendar os principios e atualizacbes na
RAS e monitorar a evolugao do risco de liquidez do Conglomerado Prudencial.

O Comité de Ativos e Obrigacoes ("ALCo") é responsavel por:

- Adaptar e implementar politicas e estratégias relacionadas ao gerenciamento de risco de liquidez,

- Revisar e recomendar as politicas de risco de liquidez e de contingencia de liquidez para as
Diretdrias.

O departamento ALM Treasury ("ALMT"), como primeira linha de defesa, € uma atividade transversal,
sob a responsabilidade do Country Head. ALMT assume dois mandatos prudenciais:

- Avaliar os riscos de liquidez atuais e potenciais associados aos desenvolvimentos futuros dos
negocios do Conglomerado Prudencial e alertar o Senior Management em caso de situagdes de crises
latentes,

- Proteger a assinatura do Grupo BNP Paribas, sendo o ponto exclusivo de acesso aos mercados de

captacao de atacado para o Conglomerado Prudencial, garantindo assim a consisténcia de precos entre

0s segmentos de financiamento.

O departamento RISK, como segunda linha de defesa, contribui a definicado do quadro de
gerenciamento de risco de liquidez e tem uma missdo de controle independente e reporte do risco de
liquidez. RISK fornece andlises e opinides independentes para todos os comités de gerenciamento do risco
de liquidez e participa da definicao e do monitoramento de métricas e limites de RAS e de outras métrica
e limites de liquidez.

(b) Estratégias de captacdo de recursos, incluindo politicas relativas a diversificacdo das fontes e
dos prazos de captacao.

O Conglomerado Prudencial atinge o perfil de liquidez desejado equilibrando o financiamento externo
com as necessidades das linhas de negdcios.

O Conglomerado Prudencial busca levantar recursos de acordo com um plano de financiamento pré-
definido e validado pelo ALCo. O financiamento de atacado de curto prazo gerido pela ALMT oferece a
flexibilidade necessdria para acomodar mudancas temporarias no consumo de liquidez (por exemplo,
sazonalidade do mercado global) ou desvios do plano de financiamento inicial. Essa flexibilidade também
permite temporizar a execugao de ajustes nas linhas de negocios na adaptagao as novas circunstancias.

(c) Estratégias de mitigacdo do risco de liquidez.

As estratégias de mitigacao de risco de liquidez sao decididas através do acompanhamento e
projecoes das métricas de RAS e do monitoramento de indicadores adicionais, incluindo a diversificacao
de captacao de recursos, a aderéncia ao plano de financiamento inicial validado pelo ALCo, bem como a
dinamica dos principais ativos e passivos. O ALCo é responsdvel por adaptar e implementar, ao seu nivel,
as normas, politicas e estratégias para a gestao do risco de liquidez.
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(d) Descrigdo da utilizagdo dos testes de estresse para fins do gerenciamento do risco de liquidez.
ALMT gerencia a liquidez do Conglomerado Prudencial, produzindo e usando métricas de teste de
estresse definidas na Declaragao de Apetite por Riscos (RAS):

e 30-day Brazilian Liquidity Stress Test (BLST-30d): teste de estresse que mede a quantidade
minima de ativos monetizdveis de forma imediata a ser colocada a frente das saidas liquidas
de caixa em um cenadrio de crise pré-definido, em um horizonte de 1 més;

e 90-day Brazilian Liquidity Stress Test (BLST-90d): teste de estresse que mede a quantidade
minima de ativos monetizdveis, a ser colocada a frente das saidas liquidas de caixa em um
cendrio de crise pré-definido, em um horizonte de 3 meses.

Além disso, utiliza um teste de estresse especifico para segregar ativos HQLA reservados para atender
necessidades no horizonte intra-dia.

(e) Descricdo resumida do plano de contingéncia de liquidez.

O Plano de Contingéncia de Liquidez ("LCP") é projetado para fornecer uma estrutura para lidar com
potenciais crises de liquidez.

Uma vez acionado o LCP, um Comité de Crise de Liquidez ("LCC") é responsdvel pela execugao do
gerenciamento de crise com a determinacao das respostas adequadas e a coordenagao das partes
envolvidas. Os membros do LCC sdo oriundos dos membros do ALCo.

O quadro do LCP descreve as circunstancias em que o LCP é ativado, como resultado de eventos
adversos reais ou potenciais. Esses eventos sao normalmente identificados por indicadores quantitativos
de alerta precoce ("EWIs") ou avaliacao qualitativa da situacao de liquidez.

As acdes do LCP consistem essencialmente em fortalecer a situagao de liquidez, se possivel, na fase
de emergéncia de uma crise. Em seguida, busca liberar os ativos que monetizdveis, porém nao de forma
imediata, afim de compensar as rupturas de financiamento em uma crise mais grave. Consiste também
em identificar e executar acdes de mitigacao para alterar as atividades do negdcio quando os impactos
sobre a franquia e o perfil de risco geral sao limitados.

(f) Descricdo das ferramentas, métricas e limites utilizados para o gerenciamento do risco de
liquidez.
As métricas de risco de liquidez sdo organizadas em diferentes niveis:

1. Métricas RAS, usadas para definir o apetite de risco do Conglomerado Prudencial, com Llimites
especificos que desencadeiam discussoOes dedicadas e possiveis agoes de mitigacao decididas no nivel do
Senior Management e da Diretoria Estatutdria. O processo de producao utiliza-se de dados contabeis e
gerenciais e sua metodologia é revisada por RISK anualmente.

2. 0utros Relatdrios, incluindo teste de estresse intra-dia, diversificacao de captacoes financeiras,
dinamica dos principais ativos e passivo, entre outros, sao usados pelo ALMT, Finance e RISK para
completar a orientagao operacional dos riscos de liquidez, e reportadas ao ALCo, ao Senior Management
e/ou aos Comités de Risco.
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Tabela CRA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito

Objetivo: Descrever as principais caracteristicas de gerenciamento do risco de crédito
Conteuddo: Informagdes qualitativas

Frequéncia: Anual

Formato: Flexivel

Devem ser descritas as politicas e estratégias de gerenciamento do risco de crédito conforme estabelecido
na Resolucdo n°® 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, destacando:

(a) A forma como o modelo de negdcios € refletido no perfil de risco de crédito da instituicao.

O Conglomerado apenas conduz negocios, e financia clientes suficientemente informados sobre isso,
com gestores altamente comprometidos e/ou com uma excelente reputacdo no mercado. Decisdes de
crédito para financiar clientes sao bem documentadas e baseadas em uma completa, sintética, coerente
e atualizada andlise do cliente e da transacgao. Inclui o entender a fonte final de pagamento em todas as
transacoes e verificar se a transagao proposta é adequada com o0s objetivos econdmicos e com a geragao
de caixa dos clientes.

Nas transacoes de financiamento, o Conglomerado é muito diligente com a qualidade das estruturas
de financiamento e pacotes de securitizacao. Busca evitar posicoes subordinadas e se proteger a0 maximo
através de condigOes contratuais e, sempre que apropriado, com garantias.

O Conglomerado desenvolve e mantém um portfélio diversificado de risco de crédito, evitando
grandes concentracoes, especialmente em um Unico cliente e em setores sensiveis, e assegura-se que
esta cumprindo com as politicas de concentragao em vigor.

(b) Critérios utilizados no estabelecimento da politica e dos Limites internos associados ao risco de

crédito.

As Melhores Praticas Essenciais de Risco foram definidas pela Administracao Geral do Grupo e

devem inspirar e nortear os processos decisérios. Quais sejam:

e Entender os riscos assumidos pelo Banco e por seus clientes;

e Tomar decisOes de risco de forma objetiva e com perspectiva de longo prazo,

e Assegurar a diversificagao dos riscos,

e Antecipar e se adaptar a mudancgas no ambiente de risco;

e Serdisciplinado com e assumir responsabilidade pelos riscos tomados;

e Reportar rapidamente e de forma transparente problemas de riscos relevantes.

(c) Organizacao da estrutura de gerenciamento do risco de créditos.
1LOD
Areas de Coverage
No Banco, o Coverage estd dividido em 2 dreas diferentes:
o (Coverage Corporate
o 0Os RM dessa area sao responsdveis por desenvolver relacionamento de negocios global
com Corporates brasileiros e filiais no Brasil de Corporates internacionais clientes do
Grupo.
o 0Os Co-Heads da drea reportam hierarquicamente para a CEO do Banco.
o A Head da drea atua como Delegation Holder para filiais no Brasil de Corporates
internacionais clientes do Grupo e reporta hierarquicamente para a CEO do Banco.
o (overage FI
Os RMs dessa drea sdo responsaveis por desenvolver relacionamento de negdcios global com
Institutionals brasileiros e filiais no Brasil de Institutionals internacionais clientes do Grupo;
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A Head dessa area, também Head Coverage FI Latam, reporta hierarquicamente para o Head
Americas

e Fl Coverage.

Area de Corporate Credit Management

A drea de Corporate Credit Management incorpora:

e Analistas de crédito, sob a responsabilidade da Head dos Analistas de Crédito;

e Um Head OPC Corporate Platform, responsdvel por procedimentos e controles

e 0O Head da drea é o Head Corporate Credit Management Brazil, com qualidade de Delegation
Holder e reporte hierarquico para a CEO do Banco e Funcional para a Head Latin America CIB;

Area de ITO3C

e Adrea de ITO3C pertence a drea Transversal Controls, dentro da Divisao Operations and Client
Management do Banco.

e A Head da area reporta ao Head Transversal Controls.

Area de VPG

e 0 Value Preservation Group, com base em New York, reine especialistas em gerenciamento de
ativos problematicos.

2L0D - RISK

e Como funcao integrada de controle, os integrantes da funcao RISK tem seu reporte dentro da
propria fungao.

CRO Conglomerado

e 0O CRO Conglomerado, também Chief Risk Officer Latam CIB & Brazil Conglomerate, reporta
hierarquicamente para o Chief Risk Officer Americas CIB.

RISK Corporate Latam

e 0Os SCO dessa drea detém alcada formalizada na forma de Concurrence Letter os habilitandos
para validar decisdes de crédito sobre Corporates da América Latina em conjunto com um
Delegation Holder de CIB.

e 0 Head da Area reporta hierarquicamente ao CRO CIB Latam & Brasil Conglomerate, e
funcionalmente ao Head RISK Corporate Americas.

SCO RISK I2S Latam

e (O SCO RISK 12S Latam, com base em New York, detém alcada formalizada na forma de
Concurrence Letter o/a habilitando para validar decisdes de crédito sobre Institutionals da
América Latina em conjunto com um Delegation Holder de CIB. Reporta ao Head RISK Institutionals
& BP2S Americas.

Credit Team RISK I12S

e 0O Credit Team de RISK 12S, com base em New York, redne analistas de crédito Institutionals, e
reporta ao Head RISK Institutionals & BP2S Americas.

RISK I12S CRC

e Adrea de RISK I2S CRC, com base em Portugal congrega especialistas de controles, atendendo
entre outros a regido Americas.

(d) Relacdo entre a estrutura de gerenciamento do risco de crédito, a politica de conformidade e a
atividade de auditoria intrna.
1L0D
Os dirigentes das 1LOD tem a responsabilidade final sobre o gerenciamento dos riscos aos quais seus
negdcios ou atividades estao expostos. Para tal fim, sdo responsdveis por implementar e operar uma
estrutura capaz de fazer frente as responsabilidades seguintes:

e |dentificar e avaliar continuamente 0s riscos inerentes as atividades pelas quais sao responsaveis;
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e Implantar e revisar periodicamente uma estrutura de monitoramento destes riscos e um plano
de controles de 1° nivel objetivando manter a conformidade com a RAS do Conglomerado, todos
os limites de gestao der risco definidos, as politicas e procedimentos internos, e as leis e
regulamentacoes vigentes;

e Comunicar de maneira transparente seus riscos as suas linhas de reporte, as funcoes de controle
independente, e aos drgaos de supervisao; implantar governanca que permita a difusao de cultura
de riscos e de boa conduta, a escalacdo de alertas as instancias e tomada de decisao nas
instancias adequadas, e o monitoramento da implantacao tempestiva de recomendacfes emitidas
pelas funcoes de controle independente,

Contribuir de maneira transparente e colaborativa para todos os Exercicios de Gestao Integrada dos
Riscos do Conglomerado, comunicando sobre seus riscos e sua estratégia
2L0D

e Estabelecer uma estrutura normativa geral de gerenciamento dos riscos nos seus dominios de
competéncia (politicas essencialmente, e certos procedimentos) compativel com a RAS do
Conglomerado;

Definir as condi¢des das suas intervencoes:

e Condicoes e delegacdes para tomada de decisdo, casos onde sua concorréncia é necessaria a priori
e s6 pode ser inobservada mediante procedimentos de escalagao, controles a posteriori;

e Revisar e fornecer opiniao independente sobre: o identificacao e apreciacdo de riscos, que dever
resultado em um diagndstico endossado pela 1LOD e 2LOD conjuntamente;

o Decisoes individuais tomadas a priori sobre autorizagdes de onboarding de clientes, de
realizacao de transacdes ou lancamento de atividades e suas revalidacoes periddicas;

o Respeito dos limites validados e, em caso de desvios, os planos de remediacao propostos
pela 1LOD;

o Aestrutura de monitoramento dos riscos e os controles implantados pela 1LOD, devendo
chegar a formalizar uma opinido a ser dividida e conversada com a 1LOD; O Supervisar o
1° nivel de controle e performar os controles de 2° nivel no seu dominio de competéncia;

e Contribuir para a disseminagao da cultura de gerenciamento de riscos e de boa conduta;

e Reportar ao Comité de Riscos do Conglomerado e, através dele, as Diretorias Estatutdrias a
evolucao dos riscos sob sua responsabilidade e, em particular, sobre o processo de identificacao
de riscos, a aderéncia aos termos da RAS, a evolugao da exposicao aos riscos materiais e o grau
de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as politicas estabelecidas,
indicando de forma independente exposicoes de risco material, falhas de controles e
apontamentos regulatorios, a fim de fornecer transparéncia em relagdo aos riscos e suportar
tomadas de decisoes.

Contribuir para todos os Exercicios de Gestao Integrada dos Riscos do Conglomerado, organizando
a contribuicao relativa a seus dominios de competéncia, sob a coordenacao de RISK ERA GSA.

3L0OD

E responsabilidade da 3LOD no gerenciamento dos riscos do Conglomerado a verificacdo da
adequacao e bom funcionamento das estruturas de controle e gerenciamento de riscos, mediante missoes
formalizadas e producao de relatdrios de ocorréncias e recomendacdes. A Inspection Générale deve
incluir em sua programacao de trabalho a avaliagcao periddica do processo de gestdo integrada de riscos
e de capital.
CRO

Sao responsabilidades do CRO no gerenciamento dos riscos do Conglomerado:

e A supervisao do desenvolvimento e do desempenho da estrutura de gerenciamento de riscos,

incluindo seu aperfeicoamento;
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e A adequacao, a RAS e aos objetivos estratégicos da instituicao, das politicas, dos processos, dos
relatérios, dos sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento de riscos;

e A adequada capacitagao dos integrantes da funcao RISK, acerca das politicas, dos processos, dos
relatérios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento de riscos, mesmo que
desenvolvidos por terceiros;

e 0O subsidio e participagdo no processo de tomada de decisOes estratégicas relacionadas ao
gerenciamento de riscos e de capital, auxiliando o processo de decisao das Diretorias Estatutdrias.

(e) Escopo e principais tépicos de gerenclamento do risco de crédito Inclufdos nos relatérios
gerencials para o conselho de administragao, o comité de riscos e a diretoria da Instituigao.
Diretores Estatutdrios
Sao responsabilidades dos Diretores Estatutdrios, assessorados pelo Comité de Riscos do
Conglomerado, no tocante a Risco de Crédito Corporate e Institutionals no Banco:

e Fixar os niveis de apetite por Risco de Crédito do Conglomerado no RAS e revisa-los com
periodicidade minima anual,

e Aprovar e revisar com periodicidade minima anual:

- A politica;
-Os componentes de Risco de Crédito do Programa de Testes de Estresse, incluindo sua
metodologia,

e Assegurar a aderéncia do Banco a esta politica, as estratégias e aos limites de gerenciamento do
Risco de Crédito definidos no RAS;

e Assegurar a correcao tempestiva das deficiéncias da estrutura de gerenciamento de Risco de
Crédito;

e Autorizar, quando necessario, excecoes a esta politica ou aos niveis de apetite por Risco de Crédito
fixados na RAS,

e Promover a disseminagédo da cultura de gerenciamento de Risco de Crédito no Banco;

e Assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de gerenciamento do
Risco de Crédito, de forma independente, objetiva e efetiva;

e Garantir que as estruturas remuneratdrias adotadas pelo Banco nao incentivem comportamentos
incompativeis com os niveis de apetite por riscos fixados na RAS,;

Comité de Risco do Conglomerado
Sao responsabilidades do Comité de Riscos do Conglomerado no tocante a Risco de Crédito Corporate
e Institucional no Banco:
e Monitorar e recomendar atualizacdes desta politica para aprovacao pelos Diretores Estatutdrios
do Banco, e dos principios, métricas e limites de RAS do Conglomerado;
e Monitorar a evolucao dos Riscos de Crédito assumidos pelo Banco e a aderéncia aos termos da
RAS do Conglomerado. Validar a necessidade de plano de remediacao em caso de desvios de niveis
de alerta ou de limites, e avaliar e recomendar esses planos para as Diretorias. Monitorar esses
planos de remediacao;
e Revisar e recomendar para as Diretorias Estatutdrias os componentes de Risco de Crédito do
Programa de Testes de Estresse;
e Revisar e avaliar a adequagao do gerenciamento do Risco de Crédito no Banco. Identificar e escalar
as deficiéncias no gerenciamento de riscos aos Diretores Estatutdrios.
Comités de Risco de Crédito Corporate e Institutionals

Os Comités de Risco de Crédito Corporate e Institutionals, com regimentos devidamente
formalizados, apresentagdes e atas disponiveis para a alta gestdo do Banco e as autoridades de
supervisdo bancdria, monitoram mensalmente o gerenciamento dos Riscos de Crédito nos perimetros
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respectivos, e provem trimestralmente contribuicdes pertinentes para o Comité de Riscos do
Conglomerado com o escopo as exposicoes locais. Os tdpicos abordados sao:
Métricas de RAS;

e Dinamica da exposicao ao risco de crédito, ratings do portfolio

e Maiores devedores;

e (arteira WatchlListed e Doubtful e a evolucao das provisdes por risco de credito;

e ExposicOes por setores econémicos.

1L0OD - Heads de Coverage

Os Heads de Coverage devem direcionar a atitude dos RM para conhecer e observar os principios
desta politica e realizar uma diligente gestao do Risco de Crédito, incluindo em particular aspectos e
metas de gestao e controle de riscos nas descri¢oes de funcao (job description) e objetivos dos RM de
Coverage nos sistemas de gestao de RH (na atualidade, o About Me) e considerando 0os mesmos na
avaliacdo continua do seu desempenho.

Por outra parte devem contribuir de maneira transparente e colaborativa para todos os Exercicios
de Gestao Integrada dos Riscos do Conglomerado no tocante a Risco de Crédito, comunicando sobre seus
riscos e sua estratégia.
1L0D - RM Coverage

Os RM devem conhecer e observar os principios desta politica devem tanto na hora da selecao
dos clientes a prospectar quanto que da eleicao dos negdcios a serem conduzidos com 0S mesmos, sem
prejuizo do RM perseguir seus objetivos de otimizagao da razao entre utilizacao de capital e geragao de
receitas por cliente ou de maximizacdao do numero de produtos por cliente, contribuindo para um
posicionamento privilegiado do BNP Paribas no atendimento das necessidades dos clientes no mercado
financeiro.

O RM tem a responsabilidade primaria sobre o risco de crédito, riscos s6cio ambientais e riscos
de Compliance associados a manter um relacionamento de negdcios com os clientes sob sua
responsabilidade. Essa responsabilidade inclui a identificacdo, avaliacdo e monitoramento continuo dos
riscos, e comunicacao transparente para sua hierarquia e para RISK.
1L0D - Heads de Produtos

O Heads de Produtos expostos ao Risco de Crédito deve direcionar a atitude dos seus comerciais
para conhecer e observar os principios desta politica e realizar uma diligente gestao do Risco de Crédito,
incluindo em particular aspectos e metas de gestdao e controle de riscos nas descrigcdes de fungao (job
description) e objetivos dos comerciais de produto nos sistemas de gestdo de RH (na atualidade, o About
Me) e considerando os mesmos na avaliacdo continua do seu desempenho.
110D - Comerciais de Produtos

Os Comerciais de Produtos expostos ao Risco de Crédito devem conhecer e observar os principios
desta politica devem tanto na hora da selecao dos clientes a prospectar quanto que da eleicao dos
negdcios a serem conduzidos com 0S mesmos, sem prejuizo de perseguirem seus objetivos de otimizagao
da razao entre utilizacao de capital e geracao de receitas por cliente ou de maximizagao do nimero de
produtos por cliente, contribuindo para um posicionamento privilegiado do BNP Paribas no atendimento
das necessidades dos clientes no mercado financeiro.

Os comerciais de produtos financeiros tém a responsabilidade sobre o risco de crédito nos seus
perimetros. Essa responsabilidade inclui a identificacao, avaliacao e monitoramento continuo dos riscos,
e comunicagao transparente para sua hierarquia e para RISK.
1LOD - Delegation Holders

Os Delegation Holders de CIB devem conhecer e aplicar os principios desta politica que devem
nortear suas decisoes de crédito.
1L0OD - Head Credit Management Corporate

Além de sua atuacao como Delegation Holder, desempenha um papel de orientador dos RM de
Corporate Coverage em matéria de Risco de Crédito, e deve nessa condigcdo direcionar os RM de Coverage
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para conhecer e observar os principios desta politica e assim realizar uma diligente gestao do Riscos de
Crédito.

Além disso cabe ao Head Credit Management Corporate a responsabilidade sobre a
implementagao de procedimentos, controles e treinamentos de gerenciamento do Risco de Crédito
Corporate destinados a operacionalizar os principios desta politica dentro da 1LOD.

Cabe também ao Head Credit Management Corporate a organizagdo de portfélio reviews, por
iniciativa propria ou sob requerimento da 2LOD ou das autoridades de supervisdo, sobre setores ou
atividades sensiveis.

Por outra parte deve contribuir de maneira transparente e colaborativa para todos os Exercicios
de Gestao Integrada dos Riscos do Conglomerado no tocante a Risco de Crédito.
110D - Head Analistas de Crédito

Cabe ao Head dos Analistas de Crédito elaborar ou adaptar e fazer implementar procedimentos,
controles e treinamentos relativos as metodologias de crédito e a atividade de elaboragdo de propostas
de Crédito.
110D - Analistas de Crédito

Sao responsaveis pela correcao, pertinéncia, completude e tempestividade das propostas de
crédito que eles elaboram.

A atencao aos principios desta politica e das politicas Grupo referenciadas aqui € essencial para
sua missao.

Devem também participar dos treinamentos requeridos, contribuir aos controles, e aos portfolio
reviews.
1L0D - VPG

Membros de VPG fornecem suporte ao Coverage e as areas de produto desde a fases de detec¢ao
precoce das situacoes delicadas de crédito onde atuam como assessores, até assumir completamente a
pilotagem do relacionamento e a posicao de Delegation Holder representando CIB nos casos de problemas
mais sérios. A atuacao de VPG estd codificada a nivel do Grupo na VPG Global Operational Procedure.
110D - ITO3C / Control & Transversal

A responsabilidade fundamental de ITO3C, é de definicao (em acordo com RISK, Coverage e Credit

Management) da estrutura de controles das exposicoes de crédito. Suas missdes especificas incluem a
responsabilidade sobre:

e O reporte das exposicdes e autorizacdes de crédito a contrapartes Corporates, Institutionals e
intra-grupo BNP Paribas para as instancias de management da 1LOD e RISK e comités relevantes;

A integridade da carga dos dados de :

e O risco de crédito em geral (e.g. autorizacoes de crédito, Métricas de Risco de Crédito,
dependéncias econdmicas, garantias) de contrapartes Corporate brasileiras nos sistemas
relevantes de acompanhamento do risco de crédito (locais e globais);

e 0O rating BACEN de contrapartes Institucionals brasileiras e intra-grupo BNP Paribas no(s)
sistema(s) relevante(s);

A definicao e implementacao de controles do risco de crédito sobre as contrapartes de crédito do Banco,
em particular:

e 0 controles de conformidade de autorizagdes de crédito e garantias recebidas com as decisoes de
crédito tomadas; e

e 0O controles de irregularidades em exposicoes (e.g. excessos sobre autorizagdes ou sobre limite
regulatdrio de exposicdes concentradas, inadimpléncias de pagamento, de covenants, ou de
documentagao) ou autorizagdes (eg. atrasos em revisoes) de crédito.

2L0D - CRO

Sao responsabilidades do CRO no gerenciamento Risco de Crédito Corporate e Institutionals no Banco:

e A supervisao do desenvolvimento e do desempenho da estrutura de gerenciamento do Risco de
Crédito, incluindo seu aperfeicoamento;
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e A adequacao, a RAS e aos objetivos estratégicos da instituicao, das politicas, dos processos, dos
relatérios, dos sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento de riscos;

e A adequada capacitagao dos integrantes da funcao RISK, acerca das politicas, dos processos, dos
relatérios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento de riscos, mesmo que
desenvolvidos por terceiros;

e 0O subsidio e participagdo no processo de tomada de decisOes estratégicas relacionadas ao
gerenciamento do Risco de Crédito.

2L0D - Head RISK Corporate Latam e SCO RISK I2S Latam

Como responsaveis de 2LOD, o Head RISK Corporate Latam e o SCO RISK I2S Latam tem a
responsabilidade, sob a autoridade do CRO do Conglomerado, sobre a normativa geral de gerenciamento
do Risco de Crédito no CIB Brasil, materializada por esta politica e pelo regimento dos Comités de
monitoramento do Risco de Crédito Corporate e Institutionals, respectivamente, e sobre os procedimentos
operacionais especificos de RISK.

O Head RISK Corporate Latam deve direcionar a atitude dos SCO para conhecer e observar o0s
principios desta politica nas suas participacoes as decisdes de crédito, e vigiar a adequada capacita¢ao
dos integrantes dos seu equipo.

Por outra parte, ambos devem contribuir de maneira transparente e colaborativa para todos 0s
Exercicios de Gestao Integrada dos Riscos do Conglomerado no tocante a Risco de Crédito, assim como
de outros exercicios de reporte sobre o gerenciamento do Risco de Crédito no seu perimetro a pedido do
seu management ou do management do Banco.
2L0D - SCO de RISK Corporate

Os Senior Credit Officers de RISK participam do processo de concessao de crédito com
independéncia das areas de Coverage e de Produtos. Tem a palavra final sobre a atribuicao das Métricas
Internas de Risco de Crédito, como descrito em procedimento especifico.

Devem monitorar 0 comportamento da carteira de contrapartes sob sua responsabilidade e
reportar para sua hierarquia em caso de desvios constatados ou esperados.

Devemn opinar dos processos de aprovagao de Novos Negdcios e Transacoes Excepcionais no que tange a
Risco de Crédito, se relevante.
2L0D - Credit Team RISK 12S

Os analistas do Credit Team RISK 12S sao responsaveis por preparar as propostas de crédito para
contrapartes Institutionals, que devem reunir elementos de descricao dos negdcios propostos obtidos das
areas de negdcios como a racionalidade econdémica para o cliente, a Légica de relacionamento, a estratégia
de marketing e uma anélise de risco-retorno, assim como uma andlise de crédito de elaboragao propria,
que deve conter o embasamento das Métricas Internas de Risco de Crédito propostas.
2LOD - RISK I2S CRC

A drea de RISK 12S CRC tem essencialmente a missao de controle didrio de excessos em matéria
de risco de contraparte em transacgoes de derivativos com Corporates e Institutionals, e de reporting de
Trader/Marketer Violation associado.
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Tabela CCRA: Informagdes qualitativos sobre o gerenciamento de risco de crédito de
contraparte (CCR)

Objetivo: Descrever as principais caracteristicas do gerenciamento do risco de crédito de contraparte
(CCR)

Conteddo: Informagdes qualitativas

Frequéncia: Anual

Comentario: Flexivel

Devemn ser descritas, as politicas e estratégias de gerenciamento do risco de crédito de contraparte
conforme estabelecido na Resolugao n® 4.557, de 2017, incluindo as exposicOes as contrapartes centrais
(CCPs), com destaque para:

(a) 0 método utilizado para estabelecer os limites internos para fins do gerenciamento das
exposicoes sujeitas ao risco de crédito de contraparte.

(b) Risco de contraparte

(c) E o risco de que a contraparte de uma transacdo ne mercado falhe antes da liquidagéo de todos os
fluxos de caixa associados a transacao. Essa falha pode deixar a parte solvente com uma posicao de
mercado aberto ou sem hedge ou ganhos nao realizados nessa posicao. A exposicdo resultante é o
custo de substituicdo da transagao original pelos precos atuais de mercado.

(d)

(e) Risco de contraparte para operacées de derivativos, exposicdo e limites

(f) O risco de que a contraparte de uma transagao ne mercado falhe antes da liquidacdo de todos os
fluxos de caixa associados a transacao pode deixar o banco com uma posicao de mercado aberta ou
sem hedge ou com ganhos nao realizados nessa posicao. A exposicao resultante € monitorada olhando
i) o custo de substituicao da transacao original pelos precos atuais de mercado e ii) a exposicao
potencial futura, em funcao de variagdes de parametros de mercado (os principais fatores de risco,
como taxas de juros, taxas de cambio, precos de commodities e de acoes, que podem afetar a
exposicao ao risco de contraparte). Essa ultima € calculada usando um modelo interno, que usa
simulacao de Monte-Carlo para gerar milhares de trajetdrias de tempo correspondentes a milhares
de cenarios de parametros de mercado e por tanto de exposicao resultante. A exposicao potencial
futura considerada para a determinacao em Comité de Crédito e o posterior monitoramento de limites
de risco de contraparte, corresponde a maxima dentro de um intervalo de confianca de 90% no
universo da simulacao.

(g) Risco de liquidagao (“settlement”) para operagdes de cambio.

(h) O risco de liquidagdo aparece em uma situacao onde a contraparte da operagao nao cumprir 0s termos
do contrato no prazo acordado. Limites especificos sao estabelecidos para operacdes de cambio
resultando de uma andlise profunda dos fluxos de moedas observados e esperados do cliente em
relacao a atividade dele.

(i) Politicas de avaliacdo do risco de crédito de contraparte, considerando garantias e outros
instrumentos de mitigacao.
1L0D
Os dirigentes das 1LOD tem a responsabilidade final sobre o gerenciamento dos riscos aos quais seus
negdcios ou atividades estdo expostos. Para tal fim, sdo responsaveis por implementar e operar uma
estrutura capaz de fazer frente as responsabilidades seguintes:
e |dentificar e avaliar continuamente 0s riscos inerentes as atividades pelas quais sao responsaveis;
implantar e revisar periodicamente uma estrutura de monitoramento destes riscos e um plano
de controles de 1° nivel objetivando manter a conformidade com a RAS do Conglomerado, todos
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os limites de gestao der risco definidos, as politicas e procedimentos internos, e as leis e
regulamentacoes vigentes;

e Comunicar de maneira transparente seus riscos as suas linhas de reporte, as funcoes de controle
independente, e aos 0rgaos de supervisao;

e Implantar governanca que permita a difusdo de cultura de riscos e de boa conduta, a escalagao
de alertas as instancias e tomada de decisdao nas instancias adequadas, e 0 monitoramento da
implantacdo tempestiva de recomendacoes emitidas pelas funcdes de controle independente,

e Contribuir de maneira transparente e colaborativa para todos os Exercicios de Gestao Integrada
dos Riscos do Conglomerado, comunicando sobre seus riscos e sua estratégia.

2L0D

Sao responsabilidades das 2LOD no gerenciamento dos riscos do Conglomerado:

e Estabelecer uma estrutura normativa geral de gerenciamento dos riscos nos seus dominios de
competéncia (politicas essencialmente, e certos procedimentos) compativel com a RAS do
Conglomerado;

e Definir as condigtes das suas intervencoes: condicdes e delegacdes para tomada de decisao, casos
onde sua concorréncia é necessaria a priori e s6 pode ser inobservada mediante procedimentos
de escalagao, controles a posteriori;

e Revisar e fornecer opiniao independente sobre: a identificacao e apreciacdo de riscos, que dever
resultado em um diagndstico endossado pela 1LOD e 2LOD conjuntamente; as decisoes individuais
tomadas a priori sobre autorizagdes de onboarding de clientes, de realizacdo de transagoes ou
lancamento de atividades e suas revalidacoes periddicas;

o O respeito dos limites validados e, em caso de desvios, 0s planos de remediacdo propostos
pela 1LOD;

o Aestrutura de monitoramento dos riscos e os controles implantados pela 1LOD, devendo
chegar a formalizar uma opiniao a ser dividida e conversada com a 1LOD;

o Supervisar 0 1° nivel de controle e performar os controles de 2° nivel no seu dominio de
competéncia; contribuir para a disseminagao da cultura de gerenciamento de riscos e de
boa conduta,

e Reportar ao Comité de Riscos do Conglomerado e, através dele, as Diretorias Estatutdrias a

evolucao dos riscos sob sua responsabilidade e, em particular, sobre o processo de identificacao

de riscos, a aderéncia aos termos da RAS, a evolugao da exposicao aos riscos materiais e o grau
de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as politicas estabelecidas,

indicando de forma independente exposicoes de risco material, falhas de controles e

apontamentos regulatorios, a fim de fornecer transparéncia em relacdo aos riscos e suportar

tomadas de decisoes.

Contribuir para todos os Exercicios de Gestdo Integrada dos Riscos do Conglomerado, organizando

a contribuicao relativa a seus dominios de competéncia, sob a coordenacao de RISK ERA GSA.

3L0OD
E responsabilidade da 3LOD no gerenciamento dos riscos do Conglomerado a verificacdo da
adequacao e bom funcionamento das estruturas de controle e gerenciamento de riscos, mediante missoes
formalizadas e producao de relatdrios de ocorréncias e recomendacdes. A Inspection Générale deve
incluir em sua programacao de trabalho a avaliagcao periddica do processo de gestdo integrada de riscos
e de capital.
CRO
Sao responsabilidades do CRO no gerenciamento dos riscos do Conglomerado:
e A supervisao do desenvolvimento e do desempenho da estrutura de gerenciamento de riscos,
incluindo seu aperfeicoamento;
e A adequacado, a RAS e aos objetivos estratégicos da instituicao, das politicas, dos processos, dos
relatorios, dos sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento de riscos;
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e A adequada capacitagao dos integrantes da funcao RISK, acerca das politicas, dos processos, dos
relatérios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento de riscos, mesmo que
desenvolvidos por terceiros;

e O subsidio e participagdo no processo de tomada de decisOes estratégicas relacionadas ao
gerenciamento de riscos e de capital, auxiliando o processo de decisao das Diretorias Estatutdrias.

(i) O impacto no montante de colaterais que a instituicao seria obrigada a empenhar no caso de
rebaixamento da sva classificacdo de crédito.
Nao haveria impacto.
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Tabela IRRBBA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do IRRBB

Objetivo: Descrever objetivos e politicas de gerenciamento do risco de variagdo das taxas de juros em
instrumentos classificados na carteira bancaria (IRRBB)

Conteddo: Informacoes qualitativas e quantitativas. Informacoes quantitativas devem se basear na média
didria ou mensal no ano da data-base de divulgacao.

Frequéncia: Anual.

Formato: Flexivel.

Devemn ser descritas as politicas do gerenciamento do risco de mercado, conforme estabelecido na
resolucao n°4.557, de 2017, destacando:

(a) Descricdo de como a Instituicdo define o IRRBB para fins de controle e mensuracéo de riscos.

O risco de taxa de juros na carteira bancdria (IRRBB) é o risco de que os resultados futuros ser
impactados adversamente pelo nivel das taxas de referéncia.
O Conglomerado BNP Paribas Brasil mensura o IRRBB através de:

e Métricas internas de RAS (métricas Pilar II)

e Métricas padronizadas, conforme exigido na circular 3.876 (métricas Pilar I)

(b) Descrigédo das politicas e estratégias para o gerenciamento e a mitigagdo do IRRBB.
Descricao das politicas

A administracao do IRRBB deve cumprir todos os regulamentos aplicaveis, tanto no nivel do Grupo
BNP Paribas quanto no nivel do Conglomerado Prudencial BNP Paribas Brasil S.A..

No nivel do Grupo BNP Paribas, inclui o Regulamento Europeu de Exigéncia de Capital (CRR), as
normas contabeis aplicaveis (principalmente as IFRS), a Lei Bancaria Francesa de julho de 2013 e a
Volcker Rule. No nivel do Conglomerado Prudencial, inclui ainda a Resolugao 4.557 do Banco Central do
Brasil, bem como outros procedimentos do IRRBB que fornecem diretrizes sobre aspectos técnicos. A
gestao do IRRBB também deve ser consistente com as Diretrizes da Autoridade Bancdria Europeia (EBA)
sobre o gerenciamento do risco de taxa de juros decorrentes de atividades que nao sejam de carteira de
negociacao, publicadas em julho de 2015.

Estratégias para 0 gerenciamento e a mitigacao do IRRBB

O objetivo do gerenciamento do IRRBB é manter a exposi¢ao ao risco de taxa de juros dos ganhos
da carteira bancaria dentro de limites aceitdveis enquanto otimiza os resultados. Os limites do RAS (Risk
Apetite Statement) sao definidos pelas Diretdrias do Conglomerado Prudencial.

Para cumprir sua missao de gerenciar o IRRBB, o departamento da Tesouraria (ALM Treasury) esta
autorizado a realizar operagOes de mitigacao do IRRBB através do uso de instrumentos financeiros,
essencialmente derivativos como Swaps e Futuros.

(c) Periodicidade de cdlculo das medidas de IRRBB e descricdo das métricas especificas utilizadas
para apurar a sensibilidade da instituicao ao IRRBB.

As métricas ANII e AEVE foram escolhidas como métricas RAS do Conglomerado Prudencial para

IRRBB e sdo relatadas mensalmente e comparadas com os limites do RAS. Gaps de taxa de juros sao

calculadas diariamente e comparadas com os limites estabelecidos pelo Assets and Liabilities Committee

(ALCo) do Conglomerado Prudencial.

(d) Descricdo dos cendrios de chogue e de estresse de taxas de juros utilizados para estimar
variagdes no valor econémico (AEVE) e no resultado de intermediacdo financeira (ANII) da
instituicao.

Modelo interno (RAS):
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O AEVE utiliza a premissa de nao renovacao de instrumentos vincendos na carteira bancdria (run-
off balance sheet).
O ANII utiliza a premissa da renovacao de instrumentos vincendos na carteira bancdria durante
0S trés proximos anos.
Modelo padronizado:
O AEVE utiliza a premissa de nao renovacao de instrumentos vincendos na carteira bancdria (run-
off balance sheet).
O ANII utiliza a premissa de substituicao dos instrumentos vincendos na carteira bancaria por
instrumentos com mesmo valor em um horizonte de andlise de doze meses.
Tanto no modelo padronizado quanto no interno os cendrios de chogue de taxas de juros sao os
que sdo descritos na circular 3.876:
e +400bps para taxas de juras prefixadas em BRL
e +200bps para taxas de juras prefixadas em USD/EUR

(e) Descricdo e Implicagdes direcionals das premissas relevantes utilizadas no sistema de
mensuracdo do IRRBB, caso sejam diferentes das premissas de modelagem exigidas para fins
de divulgacdo das métricas da Tabela IRRBB1. A instituicdo deve explicar a fundamentacdo da
escolha de tais premissas, como, por exemplo, com base em dados histdricos, pesquisa
académica, julgamento e andlises da administracgao.

No modelo interno, conforme aprovado pelo ALCo, o Banco BNP Paribas Brasil modela o seu capital,
para efeito de calculo do seu Delta NII, através de uma posicao tomadora de taxa de juros com prazo fixo
e com amortizagao mensal linear neste prazo. O capital ndo é considerado na modelagem das demais
métricas de mensuracao do IRRBB.

O Banco Cetelem Brasil modela seu capital com o mesmo perfil de run-off da carteira de ativos,
considerando o histdrico de liquidacoes antecipadas de cada safra que compde a carteira em questao.

(f) Descricdo, em termos gerais, de como a instituicao faz hedge de suas exposicoes ao IRRBB, bem
como o tratamento contadbil de tais operagdes.

As estratégias de mitigacao do IRRBB devem cumprir 0s requisitos estabelecidos na Politica de Grupo
para a elegibilidade das transacoes do ALMT Treasury para a carteira bancaria prudencial, bem como 0s
requisitos da Volcker Rule e a Lei Bancdria francesa.

A cobertura da exposicao ao IRRBB deve ser considerada em relacdo a natureza do risco que esta
sendo gerenciado e as transagdes cuja exposicao esta sendo gerenciada. Essas transacoes podem ser:

e TransagOes existentes, como empréstimos ou depdsitos ja originados;

e TransacOes futuras (compromissos ou altamente provaveis);

Itens individuais, como um empréstimo, um depdsito ou um instrumento de divida, dos quais o risco
pode ser gerenciado individualmente Grupo de itens, como uma carteira de empréstimos de taxa fixa
(base bruta) ou uma combinagdo de itens cujos riscos sao parcialmente compensados entre si (base
liquida) e para 0s quais os riscos podem ser gerenciados globalmente.

(g) Descricdo, em termos gerais, das premissas mais relevantes para modelagem e para a
parametrizacao, no calculo do AEVE e do ANII, de que trata a Circular n® 3.876, de 31 de janeiro
de 2018, divulgados na Tabela IRRBB1, incluindo:

e para o AEVE, se as margens comerciais e outros componentes de spread foram incluidos
nos fluxos de reaprecamento ou considerados nas taxas de desconto utilizadas;

e como foi determinado o prazo médio de reaprecamento na linha 1, incluindo quaisquer
caracteristicas peculiares de produtos que afetem a avaliacdo do comportamento de
reaprecamento;
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o a metodologia utilizada para estimar as taxas de pré-pagamento de operacdes de crédito,
as taxas de resgate antecipado de depdsitos a prazo, e outras premissas consideradas
relevantes;.

As margens comerciais estao sendo consideradas tanto para o AEVE como ANII.

Os depdsitos a vista da carteira do Conglomerado nao sao considerados no modelo.

As opcionalidades foram abordadas levando em consideracao os modelos de negdcios das
entidades do Conglomerado. Para a entidade Banco BNP Paribas, nao sdo expressivas e, portanto, nao
incluidas no modelo. Para a entidade Banco Cetelem, a carteira de crédito contempla uma curva de pré-
pagamento somente no cendrio base como entrada para o calculo das métricas padronizadas do IRRBB.

Como premissa principal, os objetos da carteira banking com Fair Value Hedge foram
considerados como objetos marcados a mercado para o ANII.

(h) (Opcional) Quaisquer outras informagdes que a instituicdo deseje divulgar com respeito a sua
Interpretacdo da relevancia e sensibilidade das medidas de IRRBB divulgadas, além de notas
explicativas sobre eventuals variagdes significativas no nfvel de IRRBB reportado em relacdo a
datas-bases anteriores.

Informagbes quantitativas:

Premissa de prazo médio de reaprecamento atribuida aos depdsitos sem vencimento contratual
definido.

Os depdsitos a vista sao considerados com vencimento overnight no modelo interno e ndo sao
considerados no modelo padronizado.

Premissa de prazo maximo de reaprecamento atribuida aos depdsitos sem vencimento contratual
definido.

Os depdsitos a vista sao considerados com vencimento overnight no modelo interno e ndo sao
considerados no modelo padronizado.

38
0 banco

BNP PARIBAS para um mundo

em mudanca




Tabela SECA: Informagdes qualitativos sobre o gerenciamento de risco das exposicoes de securitizagao.

(a) Os objetivos das atividades de securitizacdo e de ressecuritizacdo, incluindo o grau de
transferéncia de riscos assoclados aos ativos subjacentes para outras entidades e os tipos
de riscos assumidos e retidos.

O Conglomerado tem como objetivo atuar na estruturagao e distribuicao de Fundo de Investimento

em Direitos Creditdrios (FIDC) e outros instrumentos de securitizagao como CRA's (Certificados de

Recebiveis do Agronegdcio) e CRI's (Certificados dos Recebiveis Imobilidrios), incluindo a prestagao de

garantia firme e/ou aquisicao (conforme o caso) exclusivamente das respectivas classes/séries sénior.

Atualmente, ndo possui o papel de originador e nem controlador, atuando apenas nas atividades

descritas acima, de forma a fornecer Liquidez a seus Clientes, 0s quais cedem seus recebiveis a esta

estrutura. Estes aportes sao objetos de avaliacao e aprovacao do Comité de Risco Credito quanto ao
risco de seus Clientes que originam tais operagoes.

(b) Listar as:

- sociedades de propdsito especifico (SPE) que tém a instituicdo como contraparte
patrocinadora* (exceto quando também desempenhe a atividade de originacdo, direta ou
Indireta, de ativo subjacente), indicando se Integram o conglomerado prudencial;

- entidades administradas ou assessoradas pela Instituicao que adquirem titulos de
securitizacdo emitidos pela prdpria instituicao ou por SPE que tem a instituicao como
contraparte patrocinadora; e

- entidades para as quais a instituicdo presta apoio implicito e os respectivos efeitos na
apuracao do montante dos ativos ponderados pelo risco (RWA).

Nao aplicdvel, em funcao do exposto no item (a).

(c) Descricdo resumida do tratamento contdbil dado as exposicoes a titulos de securitizacdo e
de ressecuritizagio.

As quotas Sénior de Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), CRA's e CRI's sao

registradas contabilmente em contas off-balance durante a cologao primaria do papel, e em contas

patrimoniais de Titulos e Valores Mobilidrios (TVM), caso sejam encarteirados em funcao de clausula

de compromisso firme.

(d) Descricdo das operagdes de securitizacdo em que tenha havido venda ou transferéncia dos
ativos sem retencdo substancial de riscos, inclusive o detalhamento dos fluxos no periodo
de referéncia.

Nao aplicavel

(e) Total das exposi¢des cedidas com reten¢do substancial de risco, nos Ultimos 12 meses, que
tenham sido honradas, recompradas, ou baixadas para prejuizo, segregadas por trimestre.
Nao aplicavel
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